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Visioon

* Mis on juhtunud, kui oleme oma missiooni
saavutanud ehk et milline peaks maailm
olema mingi aja parast?

* Naiteks: Meie visioon on, et Ukski inimene ei
kannataks koduvagivalla kaes.



Eesmargid

 Eesmark peab olema sdnastatud kui soovitud
seisund

e Eesmarke voib olla mitu

* Naiteks: 1) Iga ohver teab, kuhu
vagivallajuhtumi korral pé6rduda; 2) Ohvrid
saavad kiiret ja kvaliteetset ndustamist; 3)
Ohvrid julgevad abi saamiseks podrduda meie
thingu poole




Tegevused

* Mida teen, et oma eesmarke saavutada®

* |ga eesmargi juures voib olla mitu tegevust ja
monikord aitab sama tegevus saavutada mitut
eesmarki.

* Naiteks - eesmark: Iga ohver teab, kuhu
vagivallajuhtumi korral p66rduda; tegevused:
loome tugeva partnervorgustiku teiste
uhendustega, teeme valikampaania, jagame
infovoldikuid



Kriitilised edutegurid



Suutlik meeskond:

* Eesmarkide taitmiseks vajalikud
kompetentsid on meeskonnas
kaetud.

*Tootajad on piihendunud
*VVabatahtlike ja praktikantide arv
kasvanud

Liikmed ja vorgustik:
*EMSLi tegevused lahevad
liikkmetele korda.

eLiikmete osalus vabalihenduste
lildu tegevuses kasvab.

*Me vorgustikud on hasti juhitud
ning kui osaleme teiste
vorgustikes, siis motestatult.

Nahtavus ja moju:
*Partnerite ring on laienenud.

* Kommunikatsiooni-sammud me
juhitud teemadel on
labimdeldud.

Asjatundlikkus:

*Anallits ja teadmistepdhisus on
tegevuste ja ettepanekute
taustaks.

*Hastitoimivad téopraktikad.
*Rahvusvahelise kogemuse
kasutamine.

Rahastusmudel on

mitmekesine ja piisav:
* Omatulu osatdhtsus kdibest
pusib vahemalt 20%
*Plisivad tasakaalustatud
rahastusallikad

Areng ja Oppimine:

* Katsetame uusi toovotteid ja
lahendusi.

* Oleme vabalihendustele
eeskujujuks, mh. kaasamises,
juhtimises, jms.




Kust king pigistab? Mis takistab meid
tegemast veelgi paremat tood? Mis
hoiab meid tagasi eesmarkide
saavutamisel?



Kuidas arenguvajadusi analtlsime?



 Regulaarne tagasiside kogumine, hindamine
* Oma tegevuse tulemuslikkuse hindamine

* Organisatsiooni positsioneerimine ja vordlemine teiste
sarnastega

* McKinsey voimekuse hindamise t66riist
 SWOT



—————————————————————————————————————————————————————

e Tagasiside Uritustelt

* Vestlused liikmete/kasusaajate/sihtriihmaga
* Ausad arutelud meeskonnaliikmetega

* Fookusgrupid

Mis on edu, ebaedu taga?
Kuidas info talletame?
Kuidas seda hiljem kasutame?
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TASE 1: selge | TASE 2: TASE 3: TASE 4:
vajadus baastase keskpdarane korgtasemeline
parandada saavutatud suutlikkus suutlikkus

Strateegia

Tegevused

Inimesed

Juhtimine

Infotehnoloogia

Finantsjuhtimine

Rahastamine

Noukogu

Oiguskiisimused

Kommunikatsioon
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Tugevused
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Eesmargid: mission, visioon, eesmargid Poliitiline
Strateegia: moju hindamine ja valjundid Majanduslik
Vahendite jaotumine — kuhu me raha Uhiskondlikud muutused
laheb? Tehnoloogilised
Tegevused: projektid, teenused, teavitus Loodus

Struktuur: juhtimine, t6otajad, llesehitus

Toimimise tdhusus: tagasiside, koolitus, \ /
toojaotus, projektid, inimesed, avatus

\_ /




Kuidas eesmarkide saavutamist
moota’?



'S (specific/simple/sensible) — konkreetne valdkond,
'milles areng/muutus peab toimuma. Mida tahad
'saavutada? Miks on see oluline? Kes on kaasatud?

' M (measurable) — moodetav. Kui palju? Kui mitmed?
: Kuidas tean, et olen eesmargi saavutanud?

.A (ach/evable/atta/nable/agreed)—saavutatav Kuidas !
usaan eesmargi saavutada? Kui realistlik see on? |

. R (relevant/realistic/resourced) — relevantsus. Kas
'seIIega on oluline tegeleda (just praegu)? Kas eesmark
'tundub pingutust vaart?

'T (time-related) — ajaliselt seotud. Millal eesmargi
' Saavutan?

I *peter Drucker

___________________________________________________



Eesmarkide mdotmiseks on vaja seada
indikaatorid



Milline on hea indikaator?



Hea indikaator

 Annab sulle info, mida otsid
e Moodab seda, mis on oluline

e Moodab ainult neid muutusi, mis tekivad sinu
tegevuse tulemusena

'« On usaldusvaarne (allikad!)
* Moodab kas koguselist voi kvalitatiivset muutust .
'+ Baasandmed on sulle kattesaadavad

* Kogukonnale arusaadav/kogukonna poolt
toetatud



Miks on indikaatoreid vaja seada?



Kuidas indikaatoreid jaotada?

* Tulemusindikaatorid — mdddavad tulemuse
saavutamist (justkui moju vaiksemal skaalal)

* Tegevusindikaatorid — rohkem kvantitatiivsed

——————————————————————————————————————————————————————



Kuidas indikaatoreid valida?

e Kvalitatiivsed

e Kvantitatiivsed

* Olemasolevad andmed, andmete télgendus
* Kuidas/millal ise andmeid koguda?



1. UHINGU EESMARGID JA NENDE MOOTMINE

Uhingu eesmirgid ( pohikirjas / strateegias / arengukavas ):
NB! Méeldud on lhingu eesmdrke, mitte kdesoleva projekti omasid

1.

2.

C
MoStmise Algtase Tase projekti I6puks Tase 2 aastat peale
indikaatorid Mis tasemel olete Mis tasemel olete projekti |6ppu
Mille jargi hindate hetkel eesmargi projekti I6puks mis tasemel
eesmarkide taitmisel eesmargi taitmisel prognoosite end
saavutamist olevat eesmargi

taitmise osas 2a peale
projekti [Gppu

Juhul kui indikaatoreid ei ole valja té6tatud, siis suunduge 1. osa viimase kasti juurde ja jatke see

lahter tahjaks




Aitah ja joudu todle!



