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Asja viivad edasi head ideed, kuid ebadnnestumist ei pohjusta ideede

- puudumine, kiill aga halb juhtimine voi soovimatus end arendada.
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O'rgahisét'siooni arendamine on protsessina
o Plaanitud |

® Juhitud

* Pidev

* Kogu organisatsiooni holmav
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o KUSKi_eesmargid I'arengdhﬁppe voorus

e Kasvanud oskused iihingu arengu kavandamiseks, muutuste elluviimiseks

* Arenguhiipped tegevusvdimekuses
. Fookuseks inimeste vdimestamine, nende teadmiste ja oskuste arendamine. Ka
tihingusiseste protsesside, tavade, kditumiste muutmiseks, tegevuse ja mdju paremaks

valjapaistmiseks.

www.kysk.ee/taotlusvoorud/ahl7

Tulemuseks: selge moddetav arenguhiipe tihingu eesmarkide elluviimiseks


http://www.kysk.ee/taotlusvoorud/ah17
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Felinfo — /] arenguh[ippe voor (juuni 2017)

* fookuseks iihingute majanduslik elujéulisus —
toetus finantsvoimekuse éreﬂdamjseks, baasi loomiseks, et pakkuda kvaliteetsemal

moel teenuseid, aga ka annetuste kogumise, tulu teenimise jms libimotlemiseks ning
kaimaliikkamiseks.

* (foetame ka soetusi, investeeringuid, ehitus- ja remonditoid, mis otseselt projekti
eesmargi saavutamisele kaasa aitavad

® [oetust el saa taotleda 2016. aasta teenuste arendamise voimekuse projektide
(TE16) ning 2017. aasta arenguhiippe vooru (AH17) projektide elluviijad

* vooru tapsemad tingimused veebruaris 2017.



T KUSK Shepan
~ Taotlus, tihtajad

~ Taotlus: taotlusvorm + eelarve (taidetud seletuskirjaga)

~ Eelistatuna iihes digikonteineris

Taotlusi ootame hiljemalt 17. jaanuariks kell 15.00 kysk@kysk.ee voi posti teel

Projekti elluviimise periood: 1. aprill 2017 — 30. aprill 2018


mailto:kysk@kysk.ee
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- Summad
‘¢ Kokku voorus 280 000 eurot:
| ‘piirkondlikele 180 000, iileriigilistele/rahvusvah 100 000 eurot
* Toetussumma:
piirkondlikele iihingutele kuni 9000 eurot

ileriigiliselt/rahvusvaheliselt tegutsejaile kuni 12 000 eurot

* Omafinantseering: 5% rahalise panusena

NB! vabatahtlike kaasamine, muu panus koostéopartnerite poolt tuleb kirjeldada taotlusvormis
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‘ Toetuse taotleja — vabaiithendus
~ (MTUvai sihtasutus)

. piirkondl'ilcu_lt tegutsev - maakonna, valla, linna, alevi, aleviku vdi kiila sihtgruppide
huvides, ka kuni 3 maakonda

iileriigiliselt tegutsev — tegevused suunatud sihtriihmale iile Eesti vdi enam kui 3
maakonnas

rahvusvaheliselt tegutsev - tegutseb peamiselt Eestist vdljapool asuva sihtrithma
huvides

Katusorganisatsioon — saab taotleda, kui arendab ka iihingut ennast

Vihemalt 1 aasta vanune (registri jargi)
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- Nouded taotlejale

. Tegutseb avalikes huvides |
- eesmadrgid, tegevuséd ka viljapoole liikmeskonda
‘- likvideerimisel antakse vara iile teisele sarnasele {ihingule, nimekirja kuuluvale
tthingule voi avalik-0iguslikule jur isikule
g Tegevus on avalik, st veebilehel (voi FB lehel voi katus-/partneriihingu lehel,
KOVi lehel) on iileval:

- pohikiri
- majandusaasta aruanded
- juhtorganite koosseisud

- kinnitus eetiliste pohimotete jargimise kohta
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Eitoeta...

' ° 2016 aasta voorudest toetust saanuid (arenguhiipe ja teenuste osutamise

: V6imekus)

* Erakondi, driiihinguid ja nende liite, kutse- ja erialaliite, tihistuid, teisi
toetusi vahendavaid tihinguid

* Avaliku ja drisektori asutuste ja nende liitude, kutse- ja erialaliitude

valitseva moju all olevaid tihinguid
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e * Juhtida, sihte seada, arendada

- Uhingu tegevusvdimekus?

. Oskhste‘kqmplekt:-' o

Muutusi juhtida
Inimesi kaasata, meeskonnaga toimetada

Huvikaitset ja koostood teha (sh teiste vabaiihenduste, ettevotjate, avaliku
sektoriga)

MGju hinnata

Ja muu oluline tihingu ladusaks toimimiseks
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Alusta iihingu analitsist
Terv1k11k lahemme :

Tulev1kku vaatav (milline on 1deaa1‘7)

S1htruhma, teisi huvipooli kaasav

Otsustuskohad:

Milliste voimekuste arendamisega alustada?
Milleks on vaja projektitoetust?
Millised tegevused eesmargini vitvad?

Kuidas moota reaalseid tulemusi, moju?
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- 2014-2016 arénguhﬁppe_ VOO rudést Sooviti ar_e‘ndada voimekusi:

1'.  ~ Kommunikatsioon (sisemine — nt litkkmetega suhtlus, véljapoole suunatud — nt kodulehe
atraktiivsus, komm/meediaplaan)

Juhtimjﬁe (juhi koolitus, arengukavad, moju hindamine)

3.  Inimeste, meeskonnaga seonduv (meeskonnatdo arendamine, meeskonna motiveerimine,
- litkmeskonna suurendamine, vabatahtlike kaasamine ja koolitamine, spetsiifilised
koolitused nagu juriidika voi keeled)

4.  FinantsvGimekus (omatuluteenimise 1abimotlemine, teenuste kdivitamine/arendamine)

5. Koostdo (teise iihingutega, KOVidega, arisektoriga, rahvusvaheliselt, ka vorgustike
loomine/arendus)

6.  Huvikaitse (plaanide koostamine, inimeste koolitamine, vorgustike loomine)



i K{JSK Kptaniiisionn
Modned mc”)jUSad' niited 2014-2015
' http://www.kysk;ee/j:oetatud—proiektid

Kohila M@isakool: juhtirhiné, ka muutuste juhtimine, stisteemi loomine, et kdivitada erahariduskool. Valmis
‘arengukava, moeldi ldbi simboolika, annetuste kogumise plaan, hariti dpetajaid/lapsevanemaid

Eesti Pagulasabi: huvikaitsevdimekuse tdstmine, iihe tegevussuuna (humanitaarabi) voimekuse viljaarendamine.
- Eesmirgi saavutamiseks tootati muuhulgas vilja aastaraamatu formaat, osaleti humanitaarabi vélismaistel
koolitustel, koostati huvikaitsestrateegia edasiseks.

Eesti Okokogukondade Uhendus: koostdd- ja kommunikatsioonivdimekus, et kiivitada toimiv koostddvorgustik.
Kaardistati kogukonnad, toimusid ithised dhtuseminarid, arendati kodulehte, koguti kogemusi vélismaal
konverentsil, koolituti iihiselt, koostati uus arengukava.

Eestimaa Looduse Fond: kommunikatsioonivoimekus, vabatahtlike kaasamise voimekus, et olla hea talgute
korraldaja. Selleks otsiti, kinnistati vabatahtlikke, koolitati neid, tehti kogemuste vahetamise koolitusi
vilispartneritega, arendati koduleht mojukesksemaks.

Keskkonnadiguse Keskus: huvikaitse- turundusvoimekuse tdstmine. Loodi huvikaitseplaan, selge kuvand (sh
loogiline koduleht, turundusmaterjalid), turundusplaan teenuse miitigiks.


http://www.kysk.ee/toetatud-projektid
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MTU Véluvéru: voimekuse tdstmine tShusaks teenuse pakkumiseks (elukestva dppe, loovtegevuse alal). Koolitati
end teenusedisaini alal, testiti uusi sihtrithmi, to6tati vilja koolituspaketid.

Haapsalu Kisitooselts: voimekuse tdstmine arenemaks kisitooringist professionaalseks keskuseks (rahvusliku
- traditsiooni ja jarjepidevuse sdilitamine). Loodi arengukava, mdeldi ldbi omatulu teenimine, koolitati liikkmeid.

MTU Abistu: teenuse osutamise voimekuse kasv (t66véime hindamine ja rakendamine), samuti
kommunikatsioonivoimekuse tous. Koolitati tootajaid, soetati inventari, hinnastati teenus, tehti ja rakendati

kommunikatsioonistrateegia, kdivitati teenus reaalselt.

Rosma Haridusselts: strateegilise planeerimise, tthingu haldamise, kommunikatsioonivoimekuse tdstmine, et
koolile uus hingamine anda. Toimusid nii vanemate, Opetajate kui ndukogu koolitused, iihised arutelud, koostati

arengukava ja kommunikatsioonistrateegia, pandi paika sisekommunikatsiooniprotsessid

Péarnu Naiste Varjupaik: kommunikatsioonivdimekuse tdstmine, et suurendada ithingu nihtavust ja muuta inimeste
hoiakuid. Selleks kaasati edukalt koostoopartnereid aruteludesse, koolitati tiimi litkmeid, koostati
kommunikatsioonistrateegia ja selged plaanid, loodi turundusmaterjalid.
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KuSt saada"abi?

Maakondhke arenduskeskuste MTU konsultandld mty.arenduskeskused.ee

Kasuaamat Vabauhendustele organisatsiooni arendamine
- o McKinsey MTU suutlikkuse analiiiis

NB! Konsultandid, mentorid tugeva soovitusena

- Arenguvajaduste analiitisiks

- Kogu projektiperioodi ndustajaks

- (Vahe)tulemuste, moju analiiiisiks, jatkutegevuste planeerimiseks

Nt www.kysk.ee/konsultantide-andmebaas vo1 moni teine abiline



http://mty.arenduskeskused.ee/et/MAK-kontaktid/
http://www.ngo.ee/sites/default/files/files/arendamise%20k%C3%A4siraamat%20veeb.pdf
http://www.kysk.ee/failid/Upload/files/McKinsey%20suutlikkuse%20anal%C3%BC%C3%BCsi%20t%C3%B6%C3%B6riist.xls
http://www.kysk.ee/konsultantide-andmebaas
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| TAOTLUSVORM
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- Milliseid kulusid toetame?

* Tootasud, t66jou maksud

e Urituste korraldamine

. | Tumndué- ja tekavitustegevused

 Juhtide, tévétaj ate, vabatahtlike arendamine, sh dppereisid
e Konsultantide, mentorite, ekspertide kaasamine

®* Maksud, 16ivud, mida riik ei tagasta

e Uld- ja arenduskulud (kuni 15% toetusest)

Igapédevased biirooruumide, transpordi- ja sidekulud jms. Samas ka muu, mis ei pruugi olla
seotud projektiga. Ei pea pohjendama, kulusid hiljem toendama.

®* Muud kulud, mis on pdhjendatud, vajalikud projekti elluviimiseks
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 Midameeitoeta?

Kinnisvara soetusi, amortisatsiooni

- Pdhivara ja seadmete soetusi
-~ Remondi- ja ehitustdid

Projektijuhtimise sisseostmist juriidiliselt isikult

Liikmemaksusid

Reserve ootamatuste katteks

Muid pohjendamatuid, projekti tulemuste seisukohast ebaolulisi kulusid jms.

Oluline:

Viltida huvide konflikti (osta teenust nt enda ettevottelt)
Ule 2000-euroste kulude puhul olla valmis 3 pakkumise votmiseks

Teise rahastaja panus eelarvesse sobib vaid juhul, kui rahaeraldises on seos KUSKi
projektiga margitud

Eelarve seletuskiri peab sisaldama kirjeldust, kalkulatsioone.



W RUSK Shiapea ™

EELARVEVORM
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Hmdamlskrlteerlumld

proj jekti vastavus taotlusvooru eesmirkidele — 15%
' \arenguvajaduste analiitisi sisukus ja proj ektl vajalikkuse pohjendus sellest lahtudes — 15%

_'kavandatud tegevuste vastavus analiilisist tulenevatele vajadustele, seos projekti eesmarkide,

‘4 ‘mdddetavate tulemuste saavutamisega — 20%
proj.zekti eelarve kulude lahtikirjutus, vajalikkus ja pohjendatus — 15%
projekti tulemuste moju ja jatkusuutlikkus, selleks kavandatud tegevused— 15%

kaasatud vabatahtlike, koostoOpartnerite, konsultandi/mentori sisuline roll projektis (nende
puudumisel pohjenduse veenvus) — 10%

taotleja kirjeldus tema mojust sihtrithmale, senine tegevus ning suutlikkus projekti ellu viia,
samuti projekti ettevalmistuse kvaliteet — 10%
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Missaab edasi?

L Taotluste menetlemlsest (]aanuar = marts 2017)

S _Taotleja ja taotluse nouetele vastavuse kontroll KUSKi biiroo poolt

« Sisuline hindamine vastavalt kriteeriumitele (3 hindajat igal projektil)
 Hindamiskoosolek hindajate ja juhatusega

* Jarelparimised, ettepanekud taotlejale

« Juhatuse otsus (ca martsi keskpaik)
e Toetuslepingute allkirjastamine ©

Toetuse vdljamaksmine: 50% - 40% - 10%

NB! jarelaruanne 2 aastat peale projekti 10ppu, ca aprill 2020
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 Avenguhiipped 2014-2016

e 2014-198/41
e 201513237
. 2016 147/28

Uleriigilisi: 43

Hiiu

G Ladane
TR maakond
2 3
Saare ;
maakond

1

Kokku taotlusi 477, toetusi kokkul06 projektile

Harju Ladne-Viru :
maakond maakond ,.:g:zgr:‘d
5 4
Rapla Jarva
maakond maakond
1 2 Jogeva
maakond
Péarnu
maakond | yijjandi Tartu
5 maakond maakond
2 15
b Polva
valga maakond
maakond : 4
3 Voru
maakond
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- Millised on komistuskivid? 1

 Tehnilise poole beélt:_

- —  Taotlus hilineb ,

-r—‘ Ailkirj astanud keegi teine

- Kogemata saadetud t66versioon/tithi dokument
- Eelarved seletuskirjata/veateatega

- Kodulehelt puudu aruanded, pohikiri jms

- Vara likvideerimise sate pohikirjas

- Taotleja 1se avaliku sektori moju all vo1 erialaliit
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- Millised on komistuskivid? 2

Siéuliseit: ’

- Eesmirk sonastatud tegevusena

Vajadus-eesmark-tegevused-eelarve ei ole omavahel loogilises seoses

I_"Jhingu eksistentsi nork pohjendus (NB! vaata hindamiskriteeriumeid,
taotluses Teave taotleja kohta)

Analiits on tehtud 1ahtuvalt soetusvajadusest/konkreetsest tegevusest
Jatkusuutlikkust ndhakse voimalikuna vaid projektide toel

Eelarvetes 1gapdevategevused (iildkoosolek, kiilapaevad)

Eelarvetes tegevused, mis tegevuskavas puuduvad

Eelarves puuduvad kalkulatsioonid
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- Millised on komistuskivid? 3

. Projektiga tegéléb mitmeid juhte, koordinaatoreid, assistente — nende rollid
- pohjendamata :
T - Arendatakse sihtriihma, mitte tihingut ennast
* Uue teenuse kiivitamisel jaab organisatsiooni enda voimekus tagaplaanile
* Projekt 10peb dokumendi valmissaamisega — mis edasi?
* Riskid on poolikult 1ab1 moeldud
* Liuga lithike projektiperiood!
* Tegevuskava ise napp, ei selgu keda kaasatakse, kellega koos jms
* Liuigendamata voolav pikk tekst, palju kordusi
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~ Analiiiisige, planeerige, HUPAKE!

Ja jalle otsast peale---..
JOuDU! ©

SA Kodanikuiihiskonna Sihtkapital

www.kysk.ee



http://www.kysk.ee/
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