Juhis arenguhlppe vooru projekti ettevalmistamiseks ja
vormistamiseks

Uldine informatsioon

Enne taotlusvormi juurde minekut lugege pd&hjalikult 1dbi taotlusvooru tingimused, mille leiate siit.

Taotlusvormis kirjutage kogu vajalik info vGimalikult selgelt ja konkreetselt. Teksti kirja pannes soovitame hoida
labivalt Ghte kirjastiili ja varvi. Kui tekst laheb pikaks, on abiks liigendamised, vajadusel loetelud ning ka
paksema tekstiga olulise markeerimine.

Kui taotlusvormi taitmisel tekib kisimusi, vajate ndu/abi, siis soovitame po6érduda maakondlike
arenduskeskuste vabailihenduste konsultantide poole, kelle kontaktid leiate siit.

Taotlusvormi lilesehitus

Projekti koostades tutvuge taotlusvormiga, kuid drge asuge seda kohe tditma ja selle alusel plaane tegema.
Vorm on pigem eelnevalt labi mdeldud t66 kokkuvdte, mis on esitatud Uhingust valja teistele arusaamiseks.

Kollase varviga on taotlusvormis markeeritud projekti eelt6d osa (ihingu hetkeseis ja areng), millele saab
mdoelda ja mida anallitisida koos meeskonnaga igal ajal ja ilma konkreetseid projektitegevusi ning arendatavat
vOimekust voi véimekusi silmas pidades. Selle alusel tekib ihingul teadmine, millised on pohilised takistused
nende eesmarkide saavutamisel ning aitab Uhingut arengu kavandamisel ja vajadusel ka Oige
toetuse/taotlusvooru valimisel, et oma organisatsiooni véimekust tdsta.

Sinisega on tahistatud konkreetset projekti, selle elluviimist, jatkusuutlikkust ja juhtimist puudutavad osad.

Taotlus- ja ka eelarvevormi palume mitte muuta. Kui eelarvevormis tekib vajadus ridade juurde tegemiseks, siis
vdtke palun Gihendust KUSKi pearaamatupidaja Sirle Dombergiga (sirle@kysk.ee).

Taotlusvormi taitmine

See, milliste vGimekuste arendamisele projektis keskendute, et ihingu eesméarke tdhusamalt saavutada, on
Uhingu enda otsustada. Vaite votta ette nii ihe kui mitu arenguvajadust korraga, need aga peaksid ilmnema
arenguvajaduste anallitisist. Nditeks vdite lihvida voimekust organisatsiooni juhtida, arendada, inimesi kaasata
jaressursse planeerida, to6protsesse tdhustada, huvikaitset ja koost6od teha, sihte seada ning muutusi juhtida,
oma tegevuste mdju hinnata ning teisi vGimekusi, mis on vajalikud ja olulised vabalihenduse eesmarkide
saavutamiseks.

Taotlusest peab selguma, kuidas on kavandatav arenguhiipe mingi voimekuse kasvus seotud organisatsiooni
pohikirjaliste eesmarkide saavutamisega.

Uhingu tegutsemispiirkonna valimisel Iahtuge sellest, kus paikneb Gihingu sihtgrupp. Valige tiks v3i teine. Nt kui
tegemist on muidu Uuleriigilise ihinguga, kuid projekti raames tegeletakse (the maakonnaga, siis on tegemist
siiski tleriiklikult tegutsejaga.

Projekti eesmark sOnastage Uhe lausega ja kirjeldage seda muutuse seisundit, mida soovite projekti |6puks.
Arge sBnastage projekti eesmirki tegevusena, vaid tuleviku soovitud olukorrana. Projekti liihikokkuvdtte
soovitame taita viimasena — sellisel viisil on lihtsam kogu projektist liihidalt ja konkreetselt lilevaadet anda.
Mbdelge sellele, et see kokkuvdte liheb iiles ka KUSKi kodulehele — kas v&dras lugeja saab aimu, mis on projekti
sisu ja kuhu vélja jouda tahate?



https://www.kysk.ee/taotlusvoorud/ah18
https://www.makis.ee/kusi-nou/maakondlikud-konsultandid/
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Uhingu eesmirgid ja nende médtmine:

NB! Siin peame silmas {ihingu enda tegutsemiseesmarke, mitte projekti omi.

Uldjuhul on uhingul (ks-kaks pdhikirjalist ja mdned strateegilised eesméargid. Kui ihingul on siiski palju
eesmarke, voite neid grupeerida voi tuua valja teie arvates kdige olulisemad. Lisaks soovitame eesmarkide
rohkuse puhul mdelda, kas kbik need eesmargid on vajalikud Ghingu eesmarkidena voi on kirjeldatavad mone
suurema eesmargi sees voi on hoopiski liigsed.

Eesmarkide kirjapanemisel mdelge organisatsiooni Uhiskondlikku vaartust/uhiskonnas muutust loovate
eesmarkide peale, drge kirjeldage tegevusi. Mille nimel/saavutamiseks tegevusi teete?

Kirja pange tabelisse ka tulemuse mootmise indikaatorid, mis konkreetse eesmargi saavutamist aitavad
hinnata. Nende alusel saab jareldada, kas liigutakse eesmargi saavutamise suunas. M&6tmise indikaatorid
voivad olla nii kvalitatiivsed kui kvantitatiivsed.

Eesmarkide mdéotmise indikaatoreid voib aidata sGnastada Maailmamuutjad.ee lehelt parinev tooriist
,Vajadus- ja tulemusindikaatorite nimekiri", mille leiate siit. Sel juhul véite taotlusvormis ka viidata, et eelt6o
raames just nimetatud tabelit kasutasite. Juhul kui tunnete t66riista vastu huvi, kuid jaate selle kasutamisega
hétta, siis vOite vOtta Glhendust Sotsiaalsete Ettevotete Vorgustikuga (jaan@sev.ee), kes on ndus teid todriista
kasutamisel juhendama. Loomulikult tasub projektitaotluse kirjutamise kdigus koostada Maailmamuutjad.ee
lehel ka tervikraport oma organisatsiooni kohta.

Tase projekti I6pus — soovime, et prognoosiksite, kui palju olete oma eesmargi tditmisele ldhemale jdudnud
seoses nende voimekuste arendamisega, mis projektis kasil.

Kui indikaatoreid ei ole vilja tootatud, siis on oluline eesmérkide saavutamise hindamise/m&&tmise
pohjendatus. Seega peate suutma veenvalt kirjeldada, et saavutatakse uus tase ka ilma indikaatoreid
maaratlemata. Hindajad hindavad projekte samadel alustel.

Teave taotleja kohta

Selles plokis kirjapandu vGimaldab hindajal paremini aru saada, millist vaartust teie Ghing tihiskonnas loob ning
miks on oluline just teie organisatsiooni jdustamine KUSKi poolt. Ka projektide hindamisel omab see info suurt
osakaalu (vt tingimustest ka hindamiskriteeriume).

Taotleja tulude aruanne — siin ei pea kajastama sendi pealt tdpset seisu, vaid indikatiivset (oleme kursis, et
selleks ajaks ei ole tihtipeale veel aasta finantse ametlikult kokku véetud). See annab meile aimu teie tulude
mitmekesisusest ja struktuurist.

Statistilised nditajad on KUSKile abiks vooru tulemuste ja m&ju analiiiisimisel. Taotlusvormis on k&igil vdimalus
tdiendada olemasolevat loetelu. Kui kirjas olev nditaja (nt plsivabatahtlike arv) tekitab segadust, siis
defineerige see endale sobivalt ja kirjutage eraldi reale.
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Arenguvajaduste analiiiis

Analllsi tegemisel on vaga oluliseks abimaterjaliks Organisatsiooni arendamise kasiraamat, mille
veebiversiooni leiate siit (eesti keeles) ja siit (vene keeles). Anallilisi tegemises osas saab kindlasti head ndu ka
maakondlike arenduskeskuste MTU konsultantidelt.

Oma organisatsiooni seisu ja arenguvajaduste valjaselgitamiseks on mitmeid erinevaid meetodeid, kasutage ja
vajadusel mugandage neid julgelt oma lhingu eriparadele vastavalt. Moned tuntumad neist:

o McKinsey voimekuse hindamise todriist, mille leiate siit. Pelgalt ihekordse labitédtamise asemel on
soovituslik kasutada seda slistemaatiliselt ka edaspidi. Tooriista on eesti keelde tdlkinud ja teistele
kasutusse andnud Heateo SA.

o SWOT analiis, mille kaudu saab kaardistada organisatsiooni tugevused, ndrkused, véimalused ja
ohud. Arge unustage kirjapandut ka analuiiisida.

Tervikliku arenguvajaduste analiiisi kokkuvotlike tulemuste juures keskenduge kdige olulisemale, mis mdjutab
Ghingu vGéimekust saavutada eesmarke. Pikka ja pohjalikku analiitisi, mille olete labi teinud, palume teil
taotlusega mitte kaasa panna. Soovimegi ndha siin kokkuvotet teie siset66 tulemustest.

Projekti elluviimine

Projekti tegevuskava — kirjelade tegevuspdhiselt ja kuu tdapsusega. Kui mingi tegevus on jooksev, siis pange
pigem Uhe reana kirja ja markige ara selle ajaline kestvus. Nt pidevaid projektikoosolekuid v6i muid igakuiseid
tegevusi ei ole vaja detailselt kirja panna. Tegevuskava peab andma (ildise llevaate teie poolt plaanitust, et
tekiks veendumus, et teie plaanist projekti eesmargini jduda.

Sekkumisloogika — siin pdhjendage, miks just selliste tegevuste kasuks otsustasite nende vdimekuste
arendamisel.

Arengueksperdi kaasamine — KUSK soovitab kaasata tervesse projekti vilispilku. Ekspert v&iks olla see, kes on
teiega projekti algusest 10puni, aitab teil hinnata nii vahetulemusi kui I6puks ka eesmargini jGudmist ja uusi
sihte seada. Temaga seotud kulud saate ette naha projekti eelarves, see eeldab aga eelnevalt temaga t66plaani
ja tasu kokku leppimist. Kui te eksperdi kaasamise vajadust ei nae, siis péhjendage. Kui see on veeney, siis ei
mdjuta see hindepunkte.
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