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Päevakava

13:00 – 13:50 – I plokk – KÜSKi infoseminar 
13:50 – 14:00 – paus
14:00 – 15:00 – II plokk – Kaasamise ABC



Kuidas sünnivad 
otsused riigis?

Demokraatia on valitsemisvorm, mille 
tunnuseks on kodanikkonna osalemine
poliitikas, võimude lahusus ja
tasakaalustatus, seaduse ülimuslikkus
ning inim‐ ja kodanikuõiguste austamine.
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Kuidas sünnivad 
otsused 

organisatsioonis?

Organisatsioonisisene tõhus demokraatia 
suurendab organisatsiooni sisemist 

legitiimsust, tagades otsuste esinduslikkuse 
ning selle, et organisatsiooni või sihtrühma 
liikmetel oleksid tegelikud osalusvõimalused. 
Seega, kui nn väline legitiimsus iseloomustab 
ühenduse ja väliste osapoolte suhet, siis 
sisedemokraatia puudutab ennekõike 

otsusetegemiseprotsessiga seonduvat „režiimi“ 
ühenduse sees
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Legitiimsus

Toetus

SaavutusedPädevus



Organisatsiooni toimimise loogika ja 
alus

Peamiseks murekohaks ühendustele
on auk strateegia (olemus)
ja igapäevaste tegevuste
vahel ning siis omakorda olemuse,
tegevuste  ja töökorralduse vahel. 

Willem PA van der Tuuk Adriani ja Smit Sibinga

Eesmärk/ olemus

Meetodid/ 
tegevused

Töökorraldus/ 
vahendid



Mõtleme:

INFORMEERI‐
MINE

KONSULTEERI‐
MINE

OSALEMINE

KOOSTÖÖ JA 
PARTNERLUS

VÕIMESTAMINE



Millal ja mil moel kaasata? 

1. Probleemi tuvastamine ja eesmärgi määratlemine. 
2. Info ja ideede kogumine, mõju prognoosimine.
3. Ettepaneku(te) väljapakkumine. 
4. Otsuse langetamine. 
5. Elluviimine, analüüs ja mõju hindamine.



Kaasamine ei ole

• Kaasamine ei ole võluvits kõigi probleemide lahendamiseks. 
• Kaasamine ei ole lihtne. 
• Kaasamine ei tähenda, et kõiki peaks kaasama kõigesse. 
• Kaasamine ei tee kõiki õnnelikuks. 
• Kaasamine ei ole esindusdemokraatia aseaine, võimalus 
vastutusest kõrvale hiilida või ebameeldivaid otsuseid edasi 
lükata. 



Kaasamine ei toimi

• Kui otsus on juba tehtud või on võimalik ainult üks
lahendus. 

• Kui puuduvad oskused või võimalused kaasamiseks.
• Kui puudub austus osalejate ja huvi nende arvamuste vastu. 



Kaasamise liigid

Informeerimine

• Objektiivse ja 
tasakaalustatud 
info pakkumine, 
mis võimaldab 
mõista probleemi,
lahendusvõimalusi
ja/ või tehtud 
otsust.

Konsulteerimine

•Tagasiside ja 
ettepanekute 
küsimine 
ettevalmistatud 
analüüsile, 
lahendus ‐
variantidele ja/ või 
eelnõule.

Koostöö

•Vastastikune 
suhtlemine ja 
arvestamine kogu 
protsessi vältel 
alates otsuse 
väljatöötamise 
kavatsusest kuni 
otsuse tegemiseni.

Partnerlus

• Pidev 
mõlemapoolne 
koostöö 
erinevates 
otsustus ‐
protsessides, ka 
mitteametliku 
suhtluse vormis.

Võimustamine

• Juhtiva rolli 
andmine 
osalejatele koos 
kõigi selleks 
vajalike vahendite 
ja õigustega.



Mõtleme koos

Mis on teid senistes 
kaasamiste protsessides 
aidanud? 



Kaasamise plaanimine
Hindamine

Otsustamine

Kommunikatsioon

Meetodid

Kontekst

Osalejad

Tööjaotus ja vastutajad

Ressursside plaanimine

Kaasamise kava koostamine

Eesmärgi seadmine



Mis vahendid aitavad kaasata?

• Citizen OS
• Google vormid, 
dokumendid jne 

• Zoom/ meets/ teams/ jitsi
jne

• Kaamera, kõlar

Mõtle läbi, kus on info 
talletatud ja kuidas sihtrühm 

selleni jõuab.



Lugemist
• “Hea huvikaitse”, Vabaühenduste Liit 2011. Leitav: 
http://www.ngo.ee/sites/default/files/files/Hea%20Huvikaitse.pdf

• “Kodanikuühenduste ühiskondliku mõju hindamine“, Heateo SA 2012. Leitav: 
http://www.heategu.ee/Uhiskondliku_moju_hindamise_kasiraamat.pdf

• “Kaasamise käsiraamat”, Vabaühenduste Liit 2009. Leitav: 
http://www.ngo.ee/kaasamine

• Valitsusasutuste kaasamispraktikate analüüs, Praxis ja IBS 2010.  Leitav: 
http://www.praxis.ee/index.php?id=814

• “Hea valitsemine: käsiraamat tänastele ja tulevastele vabaühendustele”, 
Vabaühenduste Liit 2007. Leitav: http://www.ngo.ee/trykised

• Vabaühenduste Liidu liikmete kaasamine: http://www.ngo.ee/liikmetekaasamine
• „Vabaühenduste sisedemokraatia uuring“, Praxis, 2014, http://www.praxis.ee/wp‐
content/uploads/2014/03/vaba%C3%BChenduste‐sisedemokraatia.pdf



Mõjukaid huvikaitsetegevusi!




