Juhis majandusliku elujoulisuse vooru projekti
ettevalmistamiseks ja vormistamiseks

Uldine informatsioon

Enne taotlusvormi juurde minekut tuleks lugeda p&hjalikult 1abi taotlusvooru tingimused,
mille leiad siit.

Taotlusvormis tuleks kirjutada kogu vajalik info vdimalikult selgelt ja konkreetselt. Teksti
kirja pannes vdiks hoida labivalt Ghte kirjastiili ja varvi. Kui tekst laheb pikaks, siis viite
abiks votta liigendamised, vajadusel loetelud ning ka paksema tekstiga olulise
markeerimise.

Kui taotlusvormi tditmisel tekib klsimusi, vajate ndu/abi, siis soovitame pdorduda
maakondlike arenduskeskuste vabaiihenduste konsultantide poole, kelle kontaktid
leiate siit.

Taotlusvormi ulesehitus

Taotlusvorm ei ole projekti koostamise too6riist, vaid selle esitlemise viis, et hinnata
rahastamise vajadust. Projekti koostades ei pea ega tohigi alustada taotlusvormi taitmisest
— see on tehtud t60 kokkuvdte, mis on esitatud Ghingust vélja teistele arusaamiseks.
Kollase véarviga on taotlusvormis markeeritud projekti eeltod osa (lihingu hetkeseis ja
areng), millele saab mdelda ja mida analliisida koos meeskonnaga igal ajal ja ilma
konkreetseid projektitegevusi ja arendavat voimekust vdi voimekusi silmas pidades. Selle
alusel tekib 0hingul teadmine, millised on pd&hilised takistused nende eesmarkide
saavutamisel ning aitab (Ohingut arengu kavandamisel ja vajadusel ka dige
toetuse/taotlusvooru valimisel, et oma organisatsiooni vdimekust tdsta. Sinisega on
markeeritud konkreetset projekti, selle elluviimist, jatkusuutlikkust ja juhtimist puudutavad
osad.

Taotlus- ja ka eelarvevormi palume mitte muuta. Kui eelarvevormis tekib vajadus ridade
juurde tegemiseks, siis votke palun tihendust KUSKi pearaamatupidaja Sirle Dombergiga

(sirle@kysk.ee).

Taotlusvormi taitmine

See, milliste vbimekuste arendamisele projektis keskendutakse, et suureneks whingu
majanduslik elujoulisus, on taotleja otsustada. Tuge saab kisida finantsvdimekuse
arendamiseks — nditeks teenuse osutamise/toote pakkumisega alustamiseks (ka
edasiarenduseks, kui see suurendab tulu teenimise vOimekust), annetuste
kogumise—l&bim6tlemiseks ning kaimalikkamiseks, aga vooru raames on vdimalik ka
erinevates finantside genereerimise teemades ennast tdiendada (nt finantsjuhtimise
koolitused) ja luua siisteeme oma finantside paremaks haldamiseks jne.

Taotlusest peaks selguma, kuidas majandusliku elujbulisuse arenguhiipe on seotud
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organisatsiooni eesmarkide saavutamisega.

Uhingu tegutsemispiirkonna valimisel peaks lahtuma sellest, kus paikneb tihingu sihtgrupp.
Projekti eesmérk tuleks sdnastada ihe lausega ja kirjeldada seda muutuse seisundit, mida
soovite projekti 16puks. Projekti lthikokkuvdtte soovitame téita viimasena — sellisel viisil
on lihtsam kogu projektist ltihidalt ja konkreetselt tilevaadet anda.

Uhingu eesmérgid ja nende md6tmine:

o Uldjuhul on thingul (iks-kaks pdhikirjalist ja moned strateegilised eesmargid. Kui
uhingul on siiski palju eesmarke, vdib neid grupeerida voi tuua valja teie arvates
kdige olulisemad. Lisaks soovitame eesmarkide rohkuse puhul mdelda, kas k&ik
need eesmérgid on vajalikud Ghingu eesmérkidena vdi on kirjeldatavad mone
suurema eesmargi sees voi on hoopiski liigsed.

o Kui Uhingul ei ole strateegiat, siis v0ib tuua vélja ka arengukavast lahtuvad
eesmaérgid (lisaks pdhikirjas olevatele eesmarkidele ja kui on olemas arengukava).

0 Eesmarkide kirjapanemisel tuleks mdelda organisatsiooni (hiskondlikku
vadrtust/thiskonnas muutust loovate eesmérkide peale, mitte kirjeldada tegevusi.
Moningad néited eesmarkidest:

= Tunnustatud ja mdjus sotsiaalne ettevotlus Eestis.
= Uhiskonnateadlik kodanik.
= Loodus-, ajaloo- ja kultuurivadrtusi sdilitav mais.

0 Indikaatorite juures tuleb panna kirja tulemuse mdodtmise indikaatorid, mis
konkreetse eesméargi saavutamist aitavad hinnata. Nende alusel saab jareldada, kas
liilgutakse eesmargi saavutamise suunas. MdoGtmise indikaatorid vdivad olla nii
kvalitatiivsed kui kvantitatiivsed.

o Eesmérkide mdotmise indikaatoreid vOib aidata sdnastada Maailmamuutjad.ee
lehelt parinev tooriist ,,Vajadus- ja tulemusindikaatorite nimekiri”, mille
leiate siit. Sel juhul vdite taotlusvormis ka viidata, et eeltd6 raames just nimetatud
tabelit kasutasite. Juhul kui tunnete tooriista vastu huvi, kuid jaate selle
kasutamisega hétta, siis vOite votta Ghendust Sotsiaalsete Ettevdtete Vorgustikuga
(laan@sev.ee), kes on ndus teid téoriista kasutamisel juhendama. Loomulikult tasub
projektitaotluse Kkirjutamise kéigus koostada Maailmamuutjad.ee lehel ka
tervikraporti oma organisatsiooni kohta.

o Kui indikaatoreid ei ole valja tootatud, siis on oluline eesmérkide saavutamise
hindamise/md6tmise pOhjendatus. Seega peate suutma veenvalt kirjeldada, et
saavutatakse uus tase ka ilma indikaatoreid mdaératlemata. Hindajad hindavad
projekte samadel alustel.

Teave taotleja kohta — selles lahtris kirjapandu vdimaldab hindajal paremini aru saada,
millist vaartust teie Ghing thiskonnas loob ning miks on oluline just teie organisatsiooni
joustamine. Ka projektide hindamisel omab see info suurt osakaalu.

Statistilised naitajad on KUSKile abiks vooru tulemuste ja md&ju analttsimisel.
Taotlusvormis on koigil vdimalus tadiendada olemasolevat loetelu. Kui kirjas olev nditaja
(nt pusivabatahtlike arv) tekitab segadust, siis defineerige see endale sobivalt ja kirjutage
eraldi reale.

Tervikliku arenguvajaduste analtiisi kokkuvotlike tulemuste juures tuleks keskenduda
kdige olulisemale, mis Ghingu vBimekust saavutada eesmarke enam mojutavad. Pikka ja
pdhjalikku analtiusi, mille olete 1abi teinud, palume teil taotlusega mitte kaasa panna.
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Arenguvajaduste analtitisi tegemisel on véga oluliseks abimaterjaliks Organisatsiooni
arendamise kasiraamat, mille veebiversiooni leiate siit (eesti keeles) ja siit (vene keeles).

o0 Arenguvajaduste anallisist peaks mh tulema vélja, miks on thingu jaoks oluline
tegeleda finantsvbimekusega. Soovitame arenguvajaduste analiilisi tegemisse
kaasata véliseksperti. Vajadusel voib podrduda ka maakondlike arenduskeskuste
MTU konsultantide poole ndu saamiseks, kuidas analiiiisi labi viia.

Oma organisatsiooni seisu ja arenguvajaduste valjaselgitamisel aktsepteerib KUSK kdiki
analliisimeetodeid, mida thingud kasutavad. Siinkohal vdivad abiks olla nditeks jargnevad
meetodid:

0 McKinsey voimekuse hindamise todriist, mille leiate siit. Pelgalt Ghekordse
labitootamise asemel on soovituslik kasutada seda sustemaatiliselt ka edaspidi. Kui
tundub, et see ei vasta tapselt teie organisatsiooni struktuurile ja loogikatele, siis
voite kindlasti seda ka oma tarbeks mugandada. Tooriista on eesti keelde télkinud
ja teistele kasutusse andnud Heateo SA.

o SWOT analius, mille kaudu saab kaardistada organisatsiooni tugevused, nérkused,
vdimalused ja ohud.

Majandusliku elujdulisuse projekti péhjenduses eeldame projekti vajalikkuse stigavamat
pohjendust (millest l&htub, et on vaja tegeleda majandusliku elujoulisuse teemadega,
millistele vOimekustele konkreetselt projektis keskendutakse ning milliseid tulemusi
soovitakse naha projekti 16puks). Oodatavate projekti tulemuste osas on vaja tuua valja ka
seos Uhingu eesmérgiga vOi eesmarkidega, mis on taotlusvormi | osas eelnevalt vélja
toodud.
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