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Me oleme ajurünnakustuudiot luues proovinud mitte mõelda sõnadele nagu kontor, 

koosolek ja koolitus, vaid kodu, maamaja, mugavus, mõnus ja vabadus.



17 aastane kogemus strateegilise 
planeerimise ning tasuvusanalüüside nõustajana 



Saame tuttavaks:
5 tuluallikat
4 tuluallikat
3 tuluallikat
2 tuluallikat
1 tuluallikas
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1. Sissejuhatus. Tulude teenimine ja raha roll 
vabaühenduses.
2. Võimalikud rahastusallikad ja nende eripärad. Sinu 
järgmised sammud.
3. Ühingu eelarve ja projekti eelarve - nende vajalikkus 
ning seosed ühingu eesmärkidega. Sinu järgmised 
sammud.
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Mittetulundusühing
Tulu teenimine

Loomulikult võib MTÜ / SA tulu teenida, kuid 
seda võib kasutada üksnes põhikirjaliste 
eesmärkide saavutamiseks ning kasumit ei tohi 
jaotada oma liikmete ega juhatuse liikmete vahel. 

Raha on organisatsiooni jaoks nagu veri 
inimkehale.
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Tuluallikate mitmekesisus annab 
vabaühendusele, nagu ka igale teisele 
organisatsioonile,

jätkusuutlikkuse, 
stabiilsuse  ja sõltumatuse!
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Kõik algab ühest kohast…

EESMÄRK
www.loovusait.ee



• Mida – iga organisatsioon teab, mida 
ta teeb – kõik oskavad kirjeldada oma 
toodet või teenust.

• Kuidas – enamus oskab kirjeldada 
kuidas nad seda teevad (ehk 
tegevused, ressursid, patrnerid) ja 
mille poolest nad erilised on.

• Miks – vähesed suudavad selgelt välja 
öelda, miks nad olemas on? Mida nad 
siin maailmas paremaks muudavad? 
Millesse usuvad? Mis on nende kirg? 
Inimestele meeldib tähendus! Mis on 
Sinu tegevuse tähendus?

MIKS TE OLEMAS OLEME?

Miks?

Kuidas?

Mida?

Sinu vabaühenduse eesmärk?
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Miks?

Kuidas?

Mida?

Arutage: mis on sinu ühenduse vastus „Miks?“ küsimusele?
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Miks te olemas olete? Mida te siin 
maailmas paremaks muudate? 
Millesse usute? Mis on teie kirg?

Inimestele meeldib 
tähendus! Mis on Sinu 
tegevuse tähendus?



Mis probleemi* Sa 
lahendad?

Kelle probleem see on ja 
kui palju neid on?

Mis on Sinu lahendus ja 
miks see on parem kui 
olemasolevad lahendused? 

* Probleem – tegelikkuse erinevus soovitust
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Probleemi esmane kirjeldus?

Kelle probleem see on?

Mis seda põhjustab?

Mis tagajärjed sellel on probleemi omaniku jaoks?

Mis on selle ühiskondlik mõju?

Miks seda seni lahendatud ei ole?

Kui me selle lahendaks, siis mida me saavutaksime?

Mis on probleemi lahendamisega seotud suurimad väljakutsed?

PROBLEEMI SELGITAMINE
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TÖÖVAHEND MÕTESTAMAKS KUIDAS ME SEDA TEEME





Kui eesmärk on paigas, siis on võimalik 
leida osapooled, kes on sama eesmärgi 
saavutamisest huvitatud. Olgu nad siis 
rahastajad, toetajad, kliendid, töötajad, 
vabatahtlikud jne.

EESMÄRK

www.loovusait.ee



1. Sissejuhatus. Tulude teenimine ja raha roll 
vabaühenduses.
2. Võimalikud rahastusallikad ja nende eripärad. Sinu 
järgmised sammud.
3. Ühingu eelarve ja projekti eelarve - nende vajalikkus 
ning seosed ühingu eesmärkidega. Sinu järgmised 
sammud.

www.loovusait.ee



Kui tahate raha, peate 
seda oskama, suutma 
ja tahtma küsida: kui 
te ei küsi, siis keegi ei 
tea, et teie tegevus 
seda vajab. 
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Mitu rahastamisallikat sinu 
vabaühendusel on? Kui 

stabiilsed need on?
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Neli peamist allikat: 
• kohalikud ja rahvusvahelised fondid ja avaliku sektori toetused

• annetused eraannetajatelt ja ettevõtjatelt
• sh heategevus ja sponsorlus

• liikmemaksud 

• teenuste ja toodete müük
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Allikas: KÜSK „Eesti vabaühenduste tegevusvõimekuse uuring: vene töökeelega ühendused võrdluses ja 
süvitsi“https://www.kysk.ee/failid/Upload/files/Uuringud/Eesti%20vaba%C3%BChenduste%20tegevusv
%C3%B5imekuse%20uuring%202016.pdf 

www.loovusait.ee

Kuhu sinu 
ühendus 
kuulub?
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• Mida te teete? Mis on ühiskondlik kasu? Kas ja 
kuidas on see väärtuslik avalikule sektorile (tõstab 
kvaliteeti, vähendab nende kohustusi vmt)? Seos 
KOV või valdkondliku arengukavaga?
• Otsetoetused: eelarvelised toetused, 

projektitoetused, lepingud avalikust sektorist. 
• Riiklikud fondid: Hasartmängumaksunõukogu, 

Kultuurkapital, Ettevõtluse Arendamise Sihtasutus, 
Keskkonnainvesteeringute Keskus jt.

• Mittemateriaalne toetus: vara kasutamine, 
meediapind, koolitus ja nõustamine. 

• Kaudsed toetused: maksusoodustused jmt

Kohalikud ja rahvusvahelised fondid / avaliku sektori toetused:

• Programmi eesmärk? Ükski fond ei 
rahasta sinu projekti, vaid enda 
eesmärkide saavutamist. Kui sinu projekt 
veenvalt aitab tal seda teha, siis saad 
toetust.
• Viige ennast kurssi fondi eesmärkide ja 

tegevustega, need võivad aja jooksul 
muutuda. 

• Olge oma eesmärkide ja tegevuste 
kirjeldamisel konkreetsed ja täpsed, ärge 
kasutage ilukõnet ega loosungeid. 

• Ärge seadke eesmärke, mille 
saavutamises te ei ole kindlad.



Annetused eraannetajatelt ja ettevõtjatelt:
• Mille jaoks?
• Miks peaks teid toetama? 
• Mis väärtust saad vastu pakkuda?

• NB! Erinev heategevuse ja sponsorluse osas

• Selge otstarbega - kõige levinumalt näiteks koguda x eurot, et osta mingi vajalik vahend. 
Sihtotstarbeks võib olla ka pikaajalisem tegevus – toetuse kogumine ühingule, kes kasutab 
seda näiteks nelja aasta jooksul jälgimiseks, kas parteid valimislubadused ka täidavad. 

• Organisatsiooni elujõulisuse toetamine - annetuste kasutamine on sel juhul saaja enda 
otsustada ja eesmärgipärasuse kriteeriumid tulevad ühingu missioonist ja tegevuskavast. 
Oluline on selle juures ka annetuste saajal organisatsioonina areneda. 
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Annetuste kogumine ei ole kerjamine.
(Kui te ise seda selleks ei tee)
See on vahetus: ühendusele makstakse kinni see vajalik töö, 
mida teised teha ei suuda või ei oska. 
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Vaata ka: http://www.ngo.ee/sites/default/files/files/Kuidas%20koguda%20annetusi%20ja%20hoida%20toetajaid.pdf
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Kui teil pole aega 
toetajaid tänada, 
pole teil ka aega 
toetajaid saada. 
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Arutage: milliseid 
tegevusi olete 

teinud toetajate 
meeles 

pidamiseks?
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Catch the wave. Selgita oma inimestele 
kommunikatsiooni olulisust.

Pikaajaline partner tahab stabiilsust ja selgust –
kellel on voli ühenduse nimel rääkida jmt.



Aitab nüüd sellest häbitust enesekiitmisest!



Liikmemaksud
• Liikmeskonna suurus täna? Homme? 
• Väärtushinnangud ja organisatsioonikultuur? Ei teki ise, vajab juhtimist. 

Muidu kujuneb ise. 
• Miks nad peaks liikmed olema ehk milline on sinu ühenduse liikmeid 

puudutav strateegiline plaan koos neile pakutavate teenustega, liikmetelt 
saadava panuse ning tuludega?
• Eesti Kaubandus-Tööstuskojas, mis ühendab peamiselt Eesti ettevõtjaid, on 

liikmemaks 50% tuludest; Kodukandis, kuhu kuuluvad maakondade ühendused ja 
eraisikud, 2%; Eesti Kinoliidul, kus liikmeteks on eraisikud, aga ainult 0,64%
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Teenuste ja toodete müük
• Kaupade müük. Oma toode, mis tagab rahastajatest sõltumatu sissetuleku.

• Teenuste müük. 
• Näiteks koolitused, nõustamised vmt

• Ka siis, kui ühendus saab koolituse läbiviimiseks raha, võib ta kokkuleppel rahastajaga küsida osavõtjatelt 
koolitustasu. 

• Teenuste sihtgrupp ei pea alati olema ühenduse liikmeskond või ühenduse missioonis välja toodud 
sihtgrupp. 

• Ka avalike teenuste osutamine. 
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Kinnisvara võib olla ühendusele hea 
sissetulekuallikas, kui seda hästi hallata.
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Mõned vabaühendused on loonud ettevõtte, millest saadud tuludest toetatakse 
ühenduse mõnda konkreetset kulu (nt telefoni- või sidekulusid, renti, kellegi palka) 
või programmi, näiteks Von Krahli teater katab osa oma kuludest sellest rahast, 
mida teenib Von Krahli baar.
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Lasteaed
Põhikool
Täiendkoolituskeskus

Riiklik rahastus
KOV toetus
Õppemaks 
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Arutage:

milliseid uusi 
tuluallikaid saaksite 
järgmine nädal juurde 
luua (kasvõi 25 eurot)?



Viies finantseerimise allikas - vabatahtlik töö
Juhatuse liige: „Aga ma teen seda vabatahtlikult“ 

Tegelik olukord: „Sinu vabatahtlikkus sai otsa kui rolli vastu võtsid.“ 
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Lühiajalisi vabatahtlikke huvitab konkreetne tegevus 
või üritus või on nende jaoks oluline inimene, kes 
neid vabatahtlikuks kutsub. 

Nende sooviks on konkreetset tööd hästi teha. 

Lühiajaliste vabatahtlike töö tuleb organisatsioonis 
detailselt ette valmistada, nende tööülesanded 
peavad olema täpselt määratletud ja selgelt 
mõõdetavad. 

Pikaajaliste vabatahtlike jaoks on südamelähedane 
ühenduse eesmärk. Nad on valmis täitma erinevaid 
ülesandeid, et panustada igakülgselt soovitud eesmärgi 
saavutamisse. 

Nendesse peaks ühendus suhtuma kui partneritesse või 
meeskonna liikmetesse. 

Vabatahtlikega tegelemine on paljus sarnane palgalise 
personali juhtimisele, kuid peamised erinevused 
seisnevad motiveerimises ja tunnustamises. 
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Selle osa kokkuvõtteks 

Ühendusel peab olema strateegiline 
vaade – mis on meie eesmärk, kuidas ja 
kellele see korda läheb? Nii rahastajate, 
vabatahtlike kui teiste partnerite osas.

Toetajad ei ole sularahaautomaadid: 
kohelge neid kui sõpru ja lähedasi. Loo 
suhteid, panusta nende eesmärkide 
saavutamisesse.
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VÄIKE HUVI

SUUR HUVI

SUUR MÕJU

VÄIKE MÕJU

PANUSTAJAD

MORAALSED 
TOETAJAD

EI NÄE 
VAJADUST

ÜKSKÕIKSED

www.loovusait.ee

Milliseid „Ei näe vajadust“ ja „Moraalseid toetajaid“ oma
ühingu juures näed? Kuidas neid panustama veenda?



Arutage naabritega ja otsustage:

▪ Milliseid seniseid tegevusi jätkan?
▪ Millised seniseid tegevused lõpetan? 
▪ Milliseid uusi tegevusi pean alustama?

15 minutit mõtlemiseks + 5 minutit paari 
inimese näidete kuulamiseks.
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1. Sissejuhatus. Tulude teenimine ja raha roll 
vabaühenduses.
2. Võimalikud rahastusallikad ja nende eripärad. Sinu 
järgmised sammud.
3. Ühingu eelarve ja projekti eelarve - nende vajalikkus 
ning seosed ühingu eesmärkidega. Sinu järgmised 
sammud.
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Kas sinu vabaühendusel on 
aastaeelarve?
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Levinud on arusaam, et kuna
ühendustel ei ole kindlat
rahastusallikat, siis ei saa ka 
eelarvet teha. Saab küll. Ja 
peab!
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Alusta kuludest - ruumide rent, 
eeldatavad telefoni-, posti- ja 
kontoritarvete kulud, teistesse 
organisatsioonidesse 
kuulumisel liikmemaksud, 
tööjõukulud jne. 

• Nii saad teada oma 
põhikuludeks kuluva raha 
vajaduse aasta jooksul.

Nüüd vaata tulusid:
• Millised tulud on teada?
• Mis on puudu s.t. mis on veel 

vaja juurde leida?
• Selline teadmine aitab 

süsteemselt otsida allikaid ja teha 
projektide eelarveid.
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Vaadake sellele nüüd 
korraks veel otsa -

kuidas see eelarve on 
seotud teie eesmärgi 

täitmisega?
www.loovusait.ee



EELARVE

KULUD
TULUD 

(olemasolevad + 
vaja leida)

Projekti eelarve aluseks on 
ühenduse enda eelarve, 

projektiga taotletavad eesmärgid 
ning projekti rahastaja seatud 

piirangud. 

PROJEKT 1

PROJEKTI 
EELARVE

PROJEKTI 
EELARVE

Ühenduse eelarve aluseks on 
ühenduse eesmärk, vajadused ja 

võimalused. 

EESMÄRK 
(meie „miks?“)

TULUALLIKAS 1

TULUALLIKAS 2

TULUALLIKAS …

PROJEKT 2

PLAAN
PLAAN
PLAAN
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ROSMA HARIDUSSELTSI MISSIOON, VISIOON & EDUTEGURID

MEIE MIKS?
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ROSMA HARIDUSSELTSI EDUTEGURITE SAAVUTAMISEKS 
VAJALIKUD TINGIMUSED
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KOOLI TEGEVUSKAVA 2016-2020
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Läbipaistvus. 
Milliseid 

finantskontrolli 
mehhanisme sinu 
ühendus kasutab 
(revisjonikomisjon, 

audiitor vms)?
Vale on poolel teel ümber maailma, 
enne kui tõde püksid jalga saab.
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Vähemalt kord aastas:

Eesmärkide üle vaatamine: mida tahtsime saavutada? 

Ühenduse tegevuse mõõtmine: mis toimus?

Tegevuse diagnoos: miks nii? 

Järeldamine: mida peame ette võtma?
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Arutage naabritega ja otsustage:

▪ Milliseid seniseid tegevusi jätkan?
▪ Millised seniseid tegevused lõpetan? 
▪ Milliseid uusi tegevusi pean alustama?

15 minutit mõtlemiseks + 5 minutit paari 
inimese näidete kuulamiseks.
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Kokkuvõte



1. Kui tahate raha, peate seda oskama, suutma ja tahtma küsida: kui te ei küsi, 
siis keegi ei tea, et te tegevus seda vajab. 

2. Tänage: kui teil pole aega toetajaid tänada, pole teil ka aega toetajaid saada. 

3. Toetajad ei ole sularahaautomaadid: kohelge neid kui sõpru ja lähedasi. 

4. Rahastajal on õigus öelda ei: keeldumisel ei tohi solvuda. 

5. Heal rahade otsijal on kolm omadust: usk ühenduse missiooni, võime olla 
lootusrikas ja usk inimeste headusesse. 

6. Varade kogumist ei tohi segi ajada rahade jahtimise või mangumisega: 
varade kogumiseks on oma missiooni täitval ühendusel igati õigus. 

7. Varade kogumine on vahetus: ühendusele makstakse kinni see vajalik töö, 
mida teised teha ei suuda või ei oska. 

8. Inimeste närvilisus varade kogumisel on tegelikult inimeste närviline 
suhtumine rahasse: kui tegevuseks on vaja vahendeid, siis tuleb neid 
häbenemata küsida. 

9. Varade kogumisel on neli sammu: planeeri, planeeri, planeeri ja tööta 
vastavalt plaanile.

Allikas: EMSL „Kuidas korraldada rahaasju“
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Vaata ka: http://heakodanik.ee/sites/default/files/files/RaharaamatWEB2006.pdf
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äh!



Ajaloolistel Partsi mõisa maadel asuvas Neitsijärve talus on alati uusi asju tehtud - vanimad säilinud 

kirjalikud allikad räägivad, et 19. sajandi teises pooles oli siin kohaliku mõisa alla kuulunud käsitöötalu -

siinsed elanikud elatasid ennast oma loominguga. Pole ka ime - see koht on loomiseks loodud. Seda on 

õhus tunda. Tunned? Meie tunneme.

Ilmselt tundis seda ka Duderhofi vabahärra, Rootsi ühiskonna- ja riigitegelane ning Liivimaa 

kindralkuberner Johann Skytte (1577-1645), kes oli 17. sajandi alguses, siit paari kilomeetri kaugusel 

asuva Partsi mõisa omanik. Raske on leida Eestimaa ja rahva ajalugu rohkem mõjutanud innovaatorit kui 

meie esimese ülikooli asutamise peainitsiaator Johann Skytte. Ilmselt just siin, oma mõisa verandal 

istudes, head kohvi ning rahu ja vaikust nautides, mõtles ta esimest korda nii Tartu Ülikooli kui selle 

eelkäija Academia Gustaviana rajamisest. Võis ju nii olla?

Academia Gustaviana avamisel peetud kõnes avaldas Skytte lootust, et sellest õppeasutusest saavad 

kasu ka kohalikud rahvad – eestlased ja lätlased. Nüüd, 300 aastat hiljem, pakume meie oma klientidele 

siin, ajaloolistel Partsi mõisa maadel, seda sama keskkonda - head kohvi, vaikust, rahu ning 

süvenemisvõimalust. Ikka selleks, et saaksite algatada suuri asju - neid millest saavad kasu nii eestlased, 

lätlased kui kaugemad rahvad.
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Loovusait (Ideemäng OÜ)

Registrikood: 12124826

Stuudio aadress: Neitsijärve talu, Uibujärve küla, Põlva vald

Juriidiline aadress: Harku 31, Tallinn

Telefon: 50 10 539 Indrek Maripuu

E-mail: indrek@maripuu.eu

E-pood: crtvtybarn.eu

Facebook: www.facebook.com/loovusait

Instagram: www.instagram.com/loovusait

http://www.crtvtybarn.eu/
https://www.facebook.com/loovusait
https://www.instagram.com/loovusait

