Sihtasutuse Kodanikuuhiskonna Sihtkapital ndukogu koosolek nr 1VV-12

Koht: koolitusruum “Séna”, Telliskivi loomelinnak
Toimumise aeg: 02.07.2018

Algus kell 14.00, 16pp kell 17.00.

Juhatas: Maiu Lauring, nbukogu esimees
Protokollis: Agu Laius

Koosoleku arutelu modereeris Margo Loor

Osalesid: KUSKi ndukogu liikmed Alari Rammo, Demis Voss, Helina Loor, Kari Kasper, Raido
Roop

Puudus: Raivo Kt

Kdlalisena osalesid: Agu Laius, Mari-Liis Dolenko ja Martin Lauri.

Koosoleku avamine.
Maiu Lauring avas koosoleku.

Otsustati: Kinnitada paevakord.

PAEVAKORD:

1. KUSK strateegia uuendamise arutelu: sintgrupi maaratlemine, toetusmudelid.
1.1. Keda peaks KUSK toetama oma eesmargi saavutamiseks?

1.2. Millis(t)e mudeli(te)ga peaks KUSK oma sihtriihma toetama?

2. KUSKi ja KUSK:i strateegia uuendamise edasine protsess

Arutelu lahtekohad:
e KUSKi missioon: Panustades vabaiihenduste arengusse tugevdame kodanikuiihiskonda.

e KUSKi pdhikirjaline eesmirk: KUSKi eesmirgiks on kaasa aidata Eesti avalikes huvides
tegutsevate mittetulundustihingute ja sihtasutuste suutlikkuse suurendamisele kodanikutihiskonna
arendamisel ning kodanikuaktiivsust soodustava keskkonna kujundamisel.

e KUSKi toetuste maht on 1,3 min eurot aastas.
e KUSKi enda varasemaid kogemusi erinevate rahastusvoorude ja NULA inkubaatoriga
e Uue KODAR-a kaivitunud loomise protsessi.

e Avatud Eesti Fond ja Vabaiihenduste Liit on algavat Norra fondide toetust ithenduste voimekuse
suurendamiseks kasutamas sarnaselt KUSKi taotlusvoorudele. (eeldokumendis).

Taustainfo KUSK tegevusmaastiku kohta:
e Eclmine kodanikuiihiskonna uuring valmis 2014. aastal, jargmine valmib 2019. a kevadeks.

e Kodanikeiihenduste avaliku rahastamise andmed 2016. aasta seisuga on nihtavad
http://mtyraha.heakodanik.ee.

e Jooksvat statistikat siisteemselt ei koguta, analiiiisita.

1. KUSK strateegia uuendamise arutelu: sihtgrupi maaratlemine, toetusmudelid.


http://mtyraha.heakodanik.ee/

1.1. Keda peaks KUSK toetama oma eesmargi saavutamiseks?

Toimus arutelu, toodi esile:

e Mure on tdna hésti ja mojusalt tegutsevate organisatsioonide parast, kes on korgel platool, aga ei
ole tegemas arenguhtipet. On oht, et nad j&d&vad tiksi, kdivad maha ja sellest kannatab kogu
kodanikuthiskond. Oluline on seista selle eest, et ennast tdestanud, mdjusat lahendust pakkuvad
uhendused saaksid oma valdkonna ministeeriumi toetuse.

e Voimalusel KOV-e rahastajana suunata samuti mitte ksnes drituste ja tegevuse toetamisele, vaid
ka arengu toetamisele.

e On eriarvamusi, kas KUSK peaks ka tegevustoetusi andma voi vastupidi - ei peaks. Néiteks
suursiindmuste toetust saavad Uritused on kill kodanikulhiskonnale olulised, kuid praegu v6ib
seda mdista ka tegevustoetusena. Oluline on aidata organisatsioonidel muutuda rahaliselt iseseisvalt
jatkusuutlikuks.

Kari Késperi eriarvamus viimase lause osas, kus on kirjas, et “Oluline on aidata organisatsioonidel
muutuda rahaliselt iseseisvalt jatkusuutlikuks.”:

,»Ma ei ole selle punktiga néus, see soov pole ei realistlik ega maistlik, sest ldhtub ideoloogiast, mille jdrgi
ideaalis riik ei peaks uldse raha panustama, st et kdik vabalihendused peaks olema surutud mudelisse, mis
vBimaldaks toimida riigi rahalise toeta. Paljude jaoks oleks see mottekas (nt sdltumatute valvekoerte jaoks),
aga kindlasti mitte kdigi. Lisaks on see sisuliselt vastuolus sama punkti esimeses mummus toodud méttega, et
vabaiihendused peaksid taotlema tegevustoetusi ministeeriumitelt.

e Vaja taiendavat arutelu vajadustest ja vGimalustest piirata KUSK sihtgruppi vaartuste alusel (nt
katuseraha vastuvdtvad iihendused vai sallimatust pooldavad ihendused ei saaks taotleda). KUSKil
vBiks olla roll kodanikutihiskonna suunamisel eetilise tegevuse suunas. Praegu teeb KUSK seda
vaga pehmete meetoditega, nt loetelu ligipaésetavatest koolituskohtadest, taotlusvooru
tingimustega.

Otsustati

1. Laiendada sihtgruppi véhendades seniseid automaatseid piiranguid taotlejatele. Lahtuda
pdhimottest, et taotleja ja tema taotletav tegevus toimub piisavalt avalikes huvides. Anda taotluste
hindajatele selleks kaalutlusdigus.

2. Kaaluda pohikirjamuutuse taotlemist, et véimaldada ka OU-na registreeritud, avalikes huvides
tegutsevate sotsiaalsete ettevotete toetamist.

3. Suurendada taotlusvoorude tulemuslikkust lahtudes:

3.1. Suurendada antavate toetuste mahtu uhe taotluse kohta ja anda toetusi pikemaks perioodiks.
3.2. Taotlusvoore disainides pidada silmas hiippeliseks arenguks valmis organisatsioone. Taotlejad
peavad selgelt kirjeldama saavutatava mdju ehk milles toetuse kasutamise tulemusel arengu
hippeline kasv véljendub.

Kari Kasperi eriarvamus: KUSKi roll ei ole olla mdjufond, see roll vdiks jaada erarahastajatele.
Avaliku rahaga peaks KUSK tagama stabiilsuse paljudele, juba kdimasolevatele mdjusatele
tegevustele.

3.3. Kaaluda ajalist piirangut arenguhuppe taotlusvoorust toetust saanud ihingu digusele jargmise
taotluse esitamiseks.

3.4. Taotlusvoorudes taotluste hindamisel mitte erista kohalikke/regionaalseid ja tleriigilisi
organisatsioone.

4. Jargnevalt tdsiselt kaaluda juba mdjusatele, ent arengus stabiilsetele organisatsioonidele vajalike
KUSK:i toetustegevuste disainimist, nt finantsinstrumentidena, kus mingi osa toetustest vdiks olla



tagasimakstav: hooajalise likviidsusprobleemi toetus, riigihankes voi projektide taotlemist ja/voi
osalemist soodustavad ja leevendavad sildfinantseeringud jms.

1.2. Millis(t)e mudeli(te)ga peaks KUSK oma sihtriihma toetama?

Toimus arutelu ja toodi esile:

e |Ima tegutsemismudelit oluliselt muutmata on KUSKIil vimalus l4bi taotlusvoorude tingimuste
suunata Uhenduste arengut. Peaksime kdik need vdimalused tles leidma ja kaiku laskma.

e MAK teenuse ostmine tuleneb KODARast ja sellega seotud arutelud tuleks viia uue KODAR-a
valjatootamise kohtumistele. Samas, kuna summa on suur (s KUSK eelarvest), siis peaks KUSK
selle raha vBimalikult efektiivse kasutamise eest KODARa protsessi raames seisma.

Otsustati

1. Arendusi ja muudatusi teostada selliselt, et ei suureneks biiroo to6tajate arv ega tekiks
dubleerivaid kompetentse. Pigem osta sisse sealt, kus tugev kompetents on olemas ja/vdi otsida
vOimalusi teiste koostoopartneritega koos tegutsedes vdimendusefekti saavutamiseks (nt
taotlusvoorust toetatud organisatsiooni juht saab koostdopartneri juures labida arenguprogrammi).

2. Hoida olemasolevat kompetentsi ja jatkata senised tugitegevusi, mis KUSKil on valja arendatud
ja mis on ennast testanud (nt juhtide kovisioonid, infopéevad, I18puseminarid jm).

3. Juhatusel esitada ndukogule 2018 septembris tilevaade MAK MTU konsultantidelt ostetava
teenuse sisu ja moju kohta.

2. KUSK:i ja KUSKi strateegia uuendamise edasine protsess
Otsustati

1. Tehtud otsuste pinnalt valmistab blroo augusti seminariks ette jargmised materjalid:
1.1. Arenguhippe taotlusvooru uuenduste alternatiivid, mis lahtuvad antud protokollis otsustatust.
1.2. KUSKi oma tugitegevuste, sisseostetavate teenuste ja otsese rahalise toetuse vahekorrad.

1.3. Detailsemad Uhingute arengu toetamise mudelid ja maailmas sarnaste mudelite mdjususe kohta
tehtud uuringute andmed.

3. Jargmise koosoleku aja otsustamine

Otsustati: Jargmine KUSKi ndukogu koosolek toimub 15. augustil 2018 kell 10.00KUSKi
suveseminari ajal Maria Talus.

Lisa: KUSK ndukogu koosoleku kokkuvote (ei avalikustata).

Juhatas: Protokollis:
Maiu Lauring Agu Laius

Noukoqu liikmed:

Alari Rammo
Demis Voss
Helina Loor
Kari Kéasper
Raido Roop
Raivo Kuit




