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Sissejuhatus

SA Kodanikuiihiskonna Sihtkapitali (KUSK)
2023. aasta tegevuse aluseks olid pdhikiri
ja KUSKi strateegia, mis kehtib 2024. aasta
dpuni. KUSK tegutses 2023. aasta alguses
KUSKi néukogu poolt heaks kiidetud tege-
vuskava ja finantsplaani jargi.

KUSKi missioon on olla toetus-, arendus- ja
tugikeskus, mis jdustades vabalhendusi tu-
gevdab kogukondi ja kodanikutihiskonda.

Noukogu

KUSKi tegevust suunas 2023. aasta veeb-
ruarist siseministri poolt ametisse kinnita-
tud ndukogu uus koosseis, kuhu kuulub 11
inimest (senise 7 asemel), kellest 6 on ko-
danikuthenduste esindajad. Néukogu kogu-
nes 2023. aastal uues koosseisus 9 korral,
koosolekute protokollid on avalikustatud
kodulehel aadressil http://www.kysk.ee/
noukogu. Lisaks osalesid ndéukogu liikmed
KUSKi suveseminaril ja kogemuspé&eval.
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MISSIOON: KUSK ON ARENDUS- JA TUGIKESKUS, MIS

JOUSTADES VABAUHENDUSI TUGEVDAB KOGUKONDI
JA KODANIKUUHISKONDA

Néukogu uuendas ja kinnitas taotlusvoo-
rude ning stipendiumite ja rahvusvahelise
koost6d konkursside tingimusi.

T66tajad ja
hindajad

KUSKi biiroos tédtas igapaevaselt 11 ini-
mest, kelle hallata on konkursid, taotlusvoo-
rud, rahvusvahelised projektid ja korraldada
KUSKi dokumendihaldus, infoslisteem ja
kommunikatsioon ning Euroopa Liidu ,,Koda-
nike, vorddiguslikkuse, diguste ja vaartuste
programmi“ ehk CERV programmi kontakt-
punkti tegevus.

KUSKi rahastustaotlusi hindavad hindajate
kogu hindajad - kodanikuthiskonna erineva-
te valdkondade eksperdid.



KUSKi Giheks vaartuseks ja pdhimétteks on
erapooletus ja poliitiline séltumatus, mis
véljendub ka selles, et projekte hindavad ja
analuUsivad s6ltumatud hindajad. See tagab
toetuste eraldamise objektiivsuse ja séltu-
matuse. Igas taotlusvoorus hindab taotlust
vahemalt 3 hindajat ning hindajad teevad
rahastusettepanekud. Hindajate kogu koos-
seisuga saab tutvuda KUSKi kodulehel aad-

ressil https://www.kysk.ee/hindajad.

Eesmairgid ja
mojusuunad

KUSK lahtub rahaliste toetuste maaramisel,
arendus- ja koostodtegevuste planeerimisel
kahest suuremast eesmargist:

e vabalUhendused on vdimekad ja tegutse-
vad téhusalt;

e kodanikuUhiskonna ja vabauhenduste
areng on toetatud sihtgrupi vajadustest
ldhtuva soodsa tegevuskeskkonna ku-
jundamisele kaasaaitamisega ning aren-
dus- ja tugitegevustega.

KUSKi kolm méjusuunda:

1. aktiivne osalus ja kodanikuteadlikkus;
2. vOimekad ja hoolivad kogukonnad;

3. koost6dle toetuv Uhiskond.
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Méjusuundadest lahtuvalt on KUSKi 2023.

aasta eelarve ja tegevuskava jaotatud kolme

eesmargi vahel:

1. vabaUhenduste Uhiskondliku mdju suu-
rendamine;

2. vdimekad ja hoolivad kogukonnad;

3. kodanikuiihiskonna arendamine ja inno-
vatsioon.

Tegevus

Eesmaérkide saavutamiseks korraldab KUSK
taotlusvoore ja konkursse ning arendus-,
koolitus- ja tugitegevusi.

Lisaks tegevustele, mille labiviimiseks on
KUSKil sélmitud haldusleping siseministee-
riumiga, on tegevusaruandes esitatud Lluhi-
dalt ka teised tegevused, millesse KUSK on
aasta jooksul panustanud.

KUSK KORRALDAB TAOTLUSVOORE JA KONKURSSE

NING ARENDUS-, KOOLITUS- JA TUGITEGEVUSI.

Toetatud projektide nimekirjad leiab KUSKi
kodulehelt aadressil https://kysk.ee/toe-
tuste-ajalugu/. Detailsema Ulevaate KUS-
Ki tegevusest saab uudistevoost aadres-
sil https://kysk.ee/uudised/ ja Facebooki
lehelt https://www.facebook.com/Kodani-
kuyhiskonnaSihtkapital/.
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KUSK lahtub oma tegevustes vabaiihen-
duste eetikakoodeksist ja arvestab vordse
kohtlemise pdhimdtetega oma t66 korralda-
misel. Nende pdhimdtete ja vaartuste kohta
saab rohkem lugeda kodulehekiljelt aadres-

sil https://kysk.ee/meist/.

KUSK kannab Eesti Inimdiguste Keskuse ja
sotsiaalministeeriumi koostd6s valja antud
mitmekesisuse margist ,,Austame erinevusi“
https://humanrights.ee/teemad/mitmeke-
sisus-ja-kaasatus/mitmekesise-tooand-
ja-margis/, mis kinnitab, et vaartustatakse
iga tootajat, koostddpartnerit ja klienti, sol-
tumata nende erinevustest voi eriparadest.

austame w »
erinevusi

KUSK on aastate jooksul andnud hoogu
enam kui tuhandele algatusele ja aidanud
sadadel eestvedajatel luua Uhiskonnas muu-
tusi. Enamik nendest algatustest on loonud
muutusi Ghiskonnas véi kogukonnas. KUSKi
kodulehel avaldatakse regulaaselt toetuse

saanud Uhingute ja eraisikute (kogukonna
eestvedajad) lugusid, et tutvustada Eesti
kodanikuiihiskonna eriilmelisust ja tuua val-
ja nende tugevused. Nendega saab tutvuda
meie kodulehe aadressil https://kysk.ee/

toetuste-lood/.

ENAMIK KUSKI TOETATUD ALGATUSTEST ON
LOONUD MUUTUSI UHISKONNAS VOI KOGUKONNAS




Toetusmeetmed

Vabalhenduste véimekuse arendamine ja
aktiivsete kodanike kaasamine kodaniku-
Uhiskonda toimus toetuste ning korraldatud
tugitegevuste kaudu. 2023. aastal toetati
vabalhendusi sarnaselt varasematele aas-
tatele arenguhtpet ettevalmistava taotlus-
vooru ja arenguhUppe taotlusvooru ja kogu-
konna eestvedaja stipendiumi kaudu.

2023. aastal avati esmakordselt toetusmee-
de kogukondade ja kohalike omavalitsuste
koostd6 edendamiseks ja selle meetme foo-
kus oli kriisivalmiduse ning elanikkonnakait-
se tdhustamisel. Koost6ds Vabalhenduste
Liidu ja siseministeeriumiga anti aasta al-
guses valja kodanikuiihiskonna 2022. aasta
tunnustus, mille péalvis kolme vabalhenduse
- MTU Mondo, MTU Eesti Pagulasabi ja Uk-
raina Kultuurikeskus - koostd6na sundinud
Uhine ettevétmine “Ukraina heaks!“.

ESMAKORDSELT AVATI TOETUSMEEDE KOGU-

KONDADE KRIISIVALMIDUSE NING ELANIKKON-
NAKAITSE TOHUSTAMISEKS

2023. aastaks viis KUSK enamuse taotlus-
voorudest elektroonilise menetluse kesk-
konda - kultuuriministeeriumi taotluste

menetlemise susteemi (TMS).

R/

NULA

DHISEONDLIKE
ALGATUSTE
INEUBAATOR
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Nupukate
lahenduste ehk
NULA inkubaator

Nupukate lahenduste ehk NULA inkubaa-
tor on toimiv koost66s Heateo SAga, kes
oli NULA inkubaatori rakenduspartner kolm
aastat. Heateo SA viis NULA inkubaatori te-
gevusi ellu kuni 2023. aasta l&puni. Aasta
l6pus kuulutati valja konkurss, millega ot-
siti teenusepakkujat, kes viib aastatel 2024
- 2026 labi NULA inkubaatori ning sellele
eelnevad tugitegevused.

NULA inkubaator pakub inimestele ja mees-
kondadele mentorlust kogu arenguprog-
rammi kdigus. Senise kaheksa-aastase ko-
gemuse pdhjal on NULA inkubaator aidanud
uuenduslikel ideedel kasvada kiiremini elu-
joulisteks sotsiaal- voi ariprojektideks.



Kogu arenguprogramm peab kaasa aitama
mone elulise kitsaskoha lahendamisele ja
uuendusliku idee valjatodtamisele, millel on
innovatiivne ja sotsiaalne moédde.

NULA INKUBAATOR ON AIDANUD UUENDUSLIKEL

IDEEDEL KASVADA ELUJOULISTEKS SOTSIAAL-
VOI ARIPROJEKTIDEKS

Nupukate lahenduste starditoetus maa-
ratakse inkubaatori labinud algatusele et
toetada uuenduslikke ja mdjusaid ideid
Uhiskondlike probleemide lahendamiseks.
Rohkem infot NULA kohta kodulehelt aad-

ressil https://nula.kysk.ee/.

Rahvusvahelise
koostooO suuna
toetused

KUSKi rahvusvahelise koostéd toetamise
konkursside taotlemisaktiivsus tdusis 2023.
aasta jooksul oluliselt. Konkursid véimalda-
vad Eesti vabalhendustel teha rahvusvahe-
list koostddd, sh osaleda rahvusvahelistes
koostddprojektides, osaleda valdkonnale
olulistel sindmustel valismaal ning korral-
dada rahvusvaheliste katusorganisatsiooni-
de siindmusi Eestis.

Kdik need tegevused aitavad kaasa vaba-
Uhenduste voimekuse kasvule. Sarnast toe-
tust ei ole vabalhendustel vdimalik taotleda
teistest programmidest.

Alates 2023. aasta algusest avanevad mit-
med Euroopa Liidu programmid, mille taot-
lusvoorudes osalemiseks vajavad vaba-
Uhendused rahalist tuge ning seepérast on
oluline jatkata rahvusvahelise suuna koos-
t66 toetamist KUSKi poolt.
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KUSKI KONKURSID VOIMALDAVAD EESTI VABA-

UHENDUSTEL TEHA RAHVUSVAHELIST KOOSTOOD

2023. aastal jatkus koost6d valisministee-
riumiga Eesti valiskogukondade valjaanne-
tele suunatud toetusprogrammi elluviimisel.
Programmi kaudu on véimalik kaasata mujal
elavaid eestlasi Eesti Uhiskonna teemadel
kaasa motlema. Teise koostddprojektina va-
lisministeeriumiga viis KUSK ellu programmi
,Rahvuskaaslastest noortele suunatud sti-
pendiumprogramm erialase praktika tege-
miseks Eestis”“.

Sotsiaalne
innovatsioon

Euroopa Liidu rahastuse saanud rahvusva-
heline koostd6projekt - sotsiaalse innovat-
siooni kompetentsikeskuse loomine - on
viga hea véimalus KUSKi sihtgrupile sot-
siaalse innovatsiooni temaatika tutvustami-
seks. Sotsiaalse innovatsiooni kompetentsi
on Eestis mitmetes Ulikoolides ja asutustes,
kuid selle koondamisega Uhe katuse alla
pole seni tegeletud.




KUSKi kui Eesti-poolse koordinaatori rolli
votmine selle projekti raames annab oluli-
si teadmisi nii sotsiaalsest innovatsioonist,
sihtrUhmadest, kui ka Eestis olemasolevast
informatsioonist ja voimekusest.

KUSKi sihtriihma kaudu saab teavet vald-
konna kohta véimalikult laialdaselt levitada,
sest vabalhendused, sotsiaalsed ettevot-
ted, vabalhenduste maakondlikud konsul-
tandid jt saavad KUSKist regulaarselt infot
ning vdimaluse seda oma ettevotmistes ra-
kendada.

KUSKI SIHTRUHMA KAUDU SAAB TEAVET SOT-

SIAALSE INNOVATSIOONI KOHTA VOIMALIKULT
LATALDASELT LEVITADA

2022. aastal alustati sotsiaalse innovatsioo-
ni visioonidokumendi koostamist, 2023. aas-
ta alguses toimusid avalikud arutelud, kuhu
kaasati teisi sidusgruppe mitmelt poolt Ees-
tis. Visioonidokumendi tutvustamine sisemi-
nisteeriumi poolt teistele ministeeriumitele
ja seotud asutustele jatkub 2024. aastal.
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Kodanike,
vordoiguslikkuse,
Ooiguste ja vaar-
tuste ehk CERV
programm

Alates 2021. aastast tegutseb KUSK Euroo-
pa Liidu Kodanike, vorddiguslikkuse, diguste
ja vaartuste ehk CERV programmi kontakt-
punktina. KUSKi taotlus, tegutseda kon-
taktpunktina, on Euroopa Komisjoni poolt
rahuldatud. Loodud on KUSKi kodulehele
programmi alamleht https://kysk.ee/cerv/,
kus jagatakse jooksvalt infot ning lisaks toi-
mub programmi taotlusvoorude info ja tingi-
muste vahendamine avalikkusele labi info-
tundide korraldamise, ettekannete tegemise
erinevatel sindmustel ning sotsiaalmeedias.
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Projekt laste ja
noorte kodaniku-

[ X ®
tihiskonda kaasami-

®

se soodustamiseks
2023. aastal alustati projektiga , Kodaniku-
Uhiskonna moéju suurendamine ja arengu
toetamine”, mis kestab kuni 2028. aastani
ning mille kogueelarve on 2 miljonit eurot.

Projekti rahastab Euroopa Liit labi Euroopa
Sotsiaalfondi 70% ja Eesti riik 30% ulatuses.

Projekti eesmark on soodustada aktiivset
kaasamist, et edendada vordseid voéimalusi,
diskrimineerimiskeeldu ja aktiivset osale-
mist ning parandada eelkdige ebasoodsas
olukorras olevate riihmade to6alast konku-
rentsivdimet. Konkreetsemalt on meie poolt
korraldatavate tegevuste eesmark arenda-
da avaliku sektori, erasektori ja vabakonna
partnerlust kohalikul tasandil ning t&sta
laste ja noorte teadlikkust Gihiskonnas toi-
muvast ja oskust selles aktiivselt kaasa raa-
kida, arendades vabaiuhenduste oskusi lapsi
ja noori kaasata.
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EESMARK ON ARENDADA SEKTORITEVAHELIST
PARTNERLUST NING TOSTA LASTE JA NOORTE
OSKUST UHISKONNAS TOIMUVAST OSA SAADA

JA SELLES AKTIIVSELT KAASA RAAKIDA

Kuna nii laiahaardelist eesmarki ei plaa-
ni KUSK Uksi ellu viia, siis hakatakse 2024.
aastal avaliku konkursiga otsima partnereid.

KUSKi parimad koostdépartnerid, nii olukorra
kaardistamise kui tulevikus projektis planee-
ritud tegevuste planeerimisel, on maakondli-
kes arenduskeskustes ja omavalitsusliitudes
t6otavad vabaiuhenduste konsultandid ja tei-
sed maakondliku kodanikuthiskonna néusta-
misteenusega seotud isikud.

Arendus- d]a tugi-
tegevuse

KUSK koordineerib jatkuvalt maakondlikes
arenduskeskustes (MAK) ja omavalitsusliitu-
des tdotavate vabalhenduste konsultantide
t66d. Keskustelt tellitakse ndustamis- ja tugi-
tegevusi kodanikutiihendustele ja -algatustele.
Selle eesmark on, et kogukonna tasandil oleks
olemas tugi vabaiihendustele ning kogukon-
nad Ule Eesti saaksid olla aktiivsed. Kokku te-
gutses 2023. aastal 19 vabalhenduste konsul-
tanti, neist kolme t6dkeel on vene keel.
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IGAS MAAKONNAS TOOTAVAD VABAUHENDUS-
TE KONSULTANDID, KELLE NOUSTAMISTEENUS
VABAUHENDUSTE JA KOGUKONDADE JAOKS ON
TASUTA

Jatkuvalt on MAKidel ja omavalitsusliitudel
kohustus tagada kdigi kokkulepitud tee-
nuste pakkumine maakonnas: kohtumiste,
grupindustamiste, e-kirja vdi telefoni teel
ndustamiste vms vormis. Konsultantide tks
roll on hallata vabaihenduste nduande-
portaali aadressil https://www.mtyabi.ee/,
kust leiab operatiivselt infot ja nGuandeid nii
vabaUhenduse igapdevategevusi puuduta-
vates kusimustes, kui kalendri koolitus- ja
rahastusvéimaluste kohta. Maakondades

toimuvad erinevad programmid vabalhen-
duste arendamiseks, osaliselt viiakse need
labi maakondade koostd6s.

Enamlevinud teemad koolitusprogrammides
olid seotud eelkdige Uhenduse juhtimisega
(koosolekute labiviimine, raamatupidamine,
Uhenduse juriidilised toimingud, omatulu
teenimine, maksustamine, tegevuste pla-
neerimine). Paevakorras oli ka kommunikat-
sioon, tegevuste visualiseerimine, projekti-
juhtimine ja toote/teenuse disain. Uha enam
hakatakse korraldama Uhendustele dpperei-
se, mis on praktilise loomuga ja tegevuses
osalejad on tulemustega vaga rahul.
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KLIENTIDE TAGASISIDE ON ALUS KONSULTANTI-
DE TEENUSE KVALITEEDI HINDAMISEKS

KUSK jatkas vabailihenduste konsultantide
kliendirahulolu kusitluste labiviimisega. Klien-
tide tagasiside ja ettepanekute kaudu saadud
sisend on aluseks konsultatsiooniteenuse
téiendamiseks ning vabaihenduste konsul-
tantide teenuse kvaliteedi hindamiseks.

KUSKi panus ko-
danikuuhiskonna
tooruhmadesse

KUSKi juhatuse liige ja té6tajad osalesid
»Aasta kodaniku“ ja silmapaistvamate ning
tublimate vabaUhenduste valimisel, integ-
ratsiooniteemalistes too6riihmades, sotsiaal-
se innovatsiooni voérgustiku koostd6s, ava-
tud valitsemise partnerluse té6rihmades,
koolinoorte ideekonkursi hindamisel, USAID
vabalhenduste jatkusuutlikkuse indeksi
koostamisel, Eesti kodanikuuhiskonna aren-
gu kontseptsiooni (EKAK) komisjoni t60s ja
teisteski to6rihmades, kuhu peeti oluliseks
KUSKi esindaja kutsuda.
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lasti vaga oluline, et ndidata vabatuhendus -

Kokkuvdttes on tagasiside KUSKi tegevu - te ja kogukondade vajalikkust ning koostdo

omavalitsustega annab lisavaartuse piirkon

sele olnud hea, 2023. aastal on lisandu -

nud uusi koostoopartnereid sh kohalikud na arengule.

omavalitsused, sotsiaalse innovatsiooni

teema késitlemise kaudu mitmed riigiasu -
tused ja ministeeriumid, sotsiaalsed ette -
votted. KUSKi meeskond annab oma panu -
se Eesti kodanikulihiskonna tegemistesse
maksimaalselt, oma vbimete, teadmiste ja
oskuste piires. Vajalikku infot vabakonnas
toimuva kohta jagatakse vabatihendustele

ja aktiivsetele kodanikele KUSKi kodulehel,
mis toimib uudisteportaalina ja sotsiaal -
meedias, regulaarselt koostatakse ja edas -
tatakse KUSKi infokirja.

KUSKI KODULEHT TOIMIB UUDISTEPORTAALINA

Kogu meeskonna soov on hoida KUSK ava
tud partnerina erinevatele koostdoettepane

kutele, kui need tegevused aitavad toetada

sihtgruppe ja nende tegevusi, vimestada vaba
Uhendusi ja aktiivseid inimesi ning kogukondi.




























































