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Sissejuhatus
SA Kodanikuühiskonna Sihtkapitali (KÜSK) 

2023. aasta tegevuse aluseks olid põhikiri 

ja KÜSKi strateegia, mis kehtib 2024. aasta 

lõpuni. KÜSK tegutses 2023. aasta alguses 

KÜSKi nõukogu poolt heaks kiidetud tege-

vuskava ja finantsplaani järgi. 

KÜSKi missioon on olla toetus-, arendus- ja 

tugikeskus, mis jõustades vabaühendusi tu-

gevdab kogukondi ja kodanikuühiskonda.

Nõukogu
KÜSKi tegevust suunas 2023. aasta veeb-

ruarist siseministri poolt ametisse kinnita-

tud nõukogu uus koosseis, kuhu kuulub 11 

inimest (senise 7 asemel), kellest 6 on ko-

danikuühenduste esindajad. Nõukogu kogu-

nes 2023. aastal uues koosseisus 9 korral, 

koosolekute protokollid on avalikustatud 

kodulehel aadressil http://www.kysk.ee/

noukogu. Lisaks osalesid nõukogu liikmed 

KÜSKi suveseminaril ja kogemuspäeval. 

KodaniKuühisKonna sihtKapital on toetus-, 

missioon: KüsK on arendus- ja tugiKesKus, mis 
jõustades vabaühendusi tugevdab KoguKondi 
ja KodaniKuühisKonda

Nõukogu uuendas ja kinnitas taotlusvoo-

rude ning stipendiumite ja rahvusvahelise 

koostöö konkursside tingimusi.

Töötajad ja 
hindajad
KÜSKi büroos töötas igapäevaselt 11 ini-

mest, kelle hallata on konkursid, taotlusvoo-

rud, rahvusvahelised projektid ja korraldada 

KÜSKi dokumendihaldus, infosüsteem ja 

kommunikatsioon ning Euroopa Liidu „Koda-

nike, võrdõiguslikkuse, õiguste ja väärtuste 

programmi“ ehk CERV programmi  kontakt-

punkti tegevus.

KÜSKi rahastustaotlusi hindavad hindajate 

kogu hindajad - kodanikuühiskonna erineva-

te valdkondade eksperdid. 
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KÜSKi üheks väärtuseks ja põhimõtteks on 

erapooletus ja poliitiline sõltumatus, mis 

väljendub ka selles, et projekte hindavad ja 

analüüsivad sõltumatud hindajad. See tagab 

toetuste eraldamise objektiivsuse ja sõltu-

matuse. Igas taotlusvoorus hindab taotlust 

vähemalt 3 hindajat ning hindajad teevad 

rahastusettepanekud. Hindajate kogu koos-

seisuga saab tutvuda KÜSKi kodulehel aad-

ressil https://www.kysk.ee/hindajad. 

Eesmärgid ja 
mõjusuunad
KÜSK lähtub rahaliste toetuste määramisel, 

arendus- ja koostöötegevuste planeerimisel 

kahest suuremast eesmärgist:

•	 vabaühendused on võimekad ja tegutse-

vad tõhusalt;

•	 kodanikuühiskonna ja vabaühenduste 

areng on toetatud sihtgrupi vajadustest 

lähtuva soodsa tegevuskeskkonna ku-

jundamisele kaasaaitamisega ning aren-

dus- ja tugitegevustega. 

KÜSKi kolm mõjusuunda:

1. aktiivne osalus ja kodanikuteadlikkus;

2. võimekad ja hoolivad kogukonnad;

3. koostööle toetuv ühiskond.

Mõjusuundadest lähtuvalt on KÜSKi 2023. 

aasta eelarve ja tegevuskava jaotatud kolme 

eesmärgi vahel:

1. vabaühenduste ühiskondliku mõju suu-

rendamine;

2. võimekad ja hoolivad kogukonnad;

3. kodanikuühiskonna arendamine ja inno-

vatsioon.

Tegevus
Eesmärkide saavutamiseks korraldab KÜSK 

taotlusvoore ja konkursse ning arendus-, 

koolitus- ja tugitegevusi.

Lisaks tegevustele, mille läbiviimiseks on 

KÜSKil sõlmitud haldusleping siseministee-

riumiga, on tegevusaruandes esitatud lühi-

dalt ka teised tegevused, millesse KÜSK on 

aasta jooksul panustanud.

KüsK Korraldab taotlusvoore ja KonKursse 
ning arendus-, Koolitus- ja tugitegevusi.

Toetatud projektide nimekirjad leiab KÜSKi 

kodulehelt aadressil https://kysk.ee/toe-

tuste-ajalugu/. Detailsema ülevaate KÜS-

Ki tegevusest saab uudistevoost aadres-

sil https://kysk.ee/uudised/ ja Facebooki 

lehelt https://www.facebook.com/Kodani-

kuyhiskonnaSihtkapital/.
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KÜSK lähtub oma tegevustes vabaühen-

duste eetikakoodeksist ja arvestab võrdse 

kohtlemise põhimõtetega oma töö korralda-

misel. Nende põhimõtete ja väärtuste kohta 

saab rohkem lugeda koduleheküljelt aadres-

sil https://kysk.ee/meist/.

KÜSK kannab Eesti Inimõiguste Keskuse ja 

sotsiaalministeeriumi koostöös välja antud 

mitmekesisuse märgist „Austame erinevusi“ 

https://humanrights.ee/teemad/mitmeke-

sisus-ja-kaasatus/mitmekesise-tooand-

ja-margis/, mis kinnitab, et väärtustatakse 

iga töötajat, koostööpartnerit ja klienti, sõl-

tumata nende erinevustest või eripäradest.

KÜSK on aastate jooksul andnud hoogu 

enam kui tuhandele algatusele ja aidanud 

sadadel eestvedajatel luua ühiskonnas muu-

tusi. Enamik nendest algatustest on loonud 

muutusi ühiskonnas või kogukonnas. KÜSKi 

kodulehel avaldatakse regulaaselt toetuse 

saanud ühingute ja eraisikute (kogukonna 

eestvedajad) lugusid, et tutvustada Eesti 

kodanikuühiskonna eriilmelisust ja tuua väl-

ja nende tugevused. Nendega saab tutvuda 

meie kodulehe aadressil https://kysk.ee/

toetuste-lood/.

enamiK KüsKi toetatud algatustest on 
loonud muutusi ühisKonnas või KoguKonnas
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Toetusmeetmed
Vabaühenduste võimekuse arendamine ja 

aktiivsete kodanike kaasamine kodaniku-

ühiskonda toimus toetuste ning korraldatud 

tugitegevuste kaudu. 2023. aastal toetati 

vabaühendusi sarnaselt varasematele aas-

tatele arenguhüpet ettevalmistava taotlus-

vooru ja arenguhüppe taotlusvooru ja kogu-

konna eestvedaja stipendiumi kaudu.

2023. aastal avati esmakordselt toetusmee-

de kogukondade ja kohalike omavalitsuste 

koostöö edendamiseks ja selle meetme foo-

kus oli kriisivalmiduse ning elanikkonnakait-

se tõhustamisel. Koostöös Vabaühenduste 

Liidu ja siseministeeriumiga anti aasta al-

guses välja kodanikuühiskonna 2022. aasta 

tunnustus, mille pälvis kolme vabaühenduse 

– MTÜ Mondo, MTÜ Eesti Pagulasabi ja Uk-

raina Kultuurikeskus - koostööna sündinud 

ühine ettevõtmine “Ukraina heaks!“.

esmaKordselt avati toetusmeede Kogu-
Kondade Kriisivalmiduse ning elaniKKon-
naKaitse tõhustamiseKs

2023. aastaks viis KÜSK enamuse taotlus-

voorudest elektroonilise menetluse kesk-

konda -  kultuuriministeeriumi taotluste 

menetlemise süsteemi (TMS). 

Nupukate 
lahenduste ehk 
NULA inkubaator
Nupukate lahenduste ehk NULA inkubaa-

tor on toimiv koostöös Heateo SAga, kes 

oli NULA inkubaatori rakenduspartner kolm 

aastat. Heateo SA viis NULA inkubaatori te-

gevusi ellu kuni 2023. aasta lõpuni. Aasta 

lõpus kuulutati välja konkurss, millega ot-

siti teenusepakkujat, kes viib aastatel 2024 

– 2026 läbi NULA inkubaatori ning sellele 

eelnevad tugitegevused.

NULA inkubaator pakub inimestele ja mees-

kondadele mentorlust kogu arenguprog-

rammi käigus. Senise kaheksa-aastase ko-

gemuse põhjal on NULA inkubaator aidanud 

uuenduslikel ideedel kasvada kiiremini elu-

jõulisteks sotsiaal- või äriprojektideks. 
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Kogu arenguprogramm peab kaasa aitama 

mõne elulise kitsaskoha lahendamisele ja 

uuendusliku idee väljatöötamisele, millel on 

innovatiivne ja sotsiaalne mõõde.

nula inKubaator on aidanud uuendusliKel 
ideedel Kasvada elujõulisteKs sotsiaal- 
või äriprojeKtideKs

Nupukate lahenduste starditoetus mää-

ratakse inkubaatori läbinud algatusele et 

toetada uuenduslikke ja mõjusaid ideid 

ühiskondlike probleemide lahendamiseks. 

Rohkem infot NULA kohta kodulehelt aad-

ressil https://nula.kysk.ee/.

Rahvusvahelise 
koostöö suuna 
toetused
KÜSKi rahvusvahelise koostöö toetamise 

konkursside taotlemisaktiivsus tõusis 2023. 

aasta jooksul oluliselt. Konkursid võimalda-

vad Eesti vabaühendustel teha rahvusvahe-

list koostööd, sh osaleda rahvusvahelistes 

koostööprojektides, osaleda valdkonnale 

olulistel sündmustel välismaal ning korral-

dada rahvusvaheliste katusorganisatsiooni-

de sündmusi Eestis.

Kõik need tegevused aitavad kaasa vaba-

ühenduste võimekuse kasvule. Sarnast toe-

tust ei ole vabaühendustel võimalik taotleda 

teistest programmidest. 

Alates 2023. aasta algusest avanevad mit-

med Euroopa Liidu programmid, mille taot-

lusvoorudes osalemiseks vajavad vaba-

ühendused rahalist tuge ning seepärast on 

oluline jätkata rahvusvahelise suuna koos-

töö toetamist KÜSKi poolt.

KüsKi KonKursid võimaldavad eesti vaba-
ühendustel teha rahvusvahelist Koostööd

2023. aastal jätkus koostöö välisministee-

riumiga Eesti väliskogukondade väljaanne-

tele suunatud toetusprogrammi elluviimisel. 

Programmi kaudu on võimalik kaasata mujal 

elavaid eestlasi Eesti ühiskonna teemadel 

kaasa mõtlema. Teise koostööprojektina vä-

lisministeeriumiga viis KÜSK ellu programmi 

„Rahvuskaaslastest noortele suunatud sti-

pendiumprogramm erialase praktika tege-

miseks Eestis“.

Sotsiaalne 
innovatsioon
Euroopa Liidu rahastuse saanud rahvusva-

heline koostööprojekt - sotsiaalse innovat-

siooni kompetentsikeskuse loomine - on 

väga hea võimalus KÜSKi sihtgrupile sot-

siaalse innovatsiooni temaatika tutvustami-

seks. Sotsiaalse innovatsiooni kompetentsi 

on Eestis mitmetes ülikoolides ja asutustes, 

kuid selle koondamisega ühe katuse alla 

pole seni tegeletud. 
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KÜSKi kui Eesti-poolse koordinaatori rolli 

võtmine selle projekti raames annab oluli-

si teadmisi nii sotsiaalsest innovatsioonist, 

sihtrühmadest, kui ka Eestis olemasolevast 

informatsioonist ja võimekusest.

KÜSKi sihtrühma kaudu saab teavet vald-

konna kohta võimalikult laialdaselt levitada, 

sest vabaühendused, sotsiaalsed ettevõt-

ted, vabaühenduste maakondlikud konsul-

tandid jt saavad KÜSKist regulaarselt infot 

ning võimaluse seda oma ettevõtmistes ra-

kendada.

KüsKi sihtrühma Kaudu saab teavet sot-
siaalse innovatsiooni Kohta võimaliKult 
laialdaselt levitada

2022. aastal alustati sotsiaalse innovatsioo-

ni visioonidokumendi koostamist, 2023. aas-

ta alguses toimusid avalikud arutelud, kuhu 

kaasati teisi sidusgruppe mitmelt poolt Ees-

tis. Visioonidokumendi tutvustamine sisemi-

nisteeriumi poolt teistele ministeeriumitele 

ja seotud asutustele jätkub 2024. aastal.

Kodanike,  
võrdõiguslikkuse, 
õiguste ja väär-
tuste ehk CERV 
programm
Alates 2021. aastast tegutseb KÜSK Euroo-

pa Liidu Kodanike, võrdõiguslikkuse, õiguste 

ja väärtuste ehk CERV programmi kontakt-

punktina. KÜSKi taotlus, tegutseda kon-

taktpunktina, on Euroopa Komisjoni poolt 

rahuldatud. Loodud on KÜSKi kodulehele 

programmi alamleht https://kysk.ee/cerv/, 

kus jagatakse jooksvalt infot ning lisaks toi-

mub programmi taotlusvoorude info ja tingi-

muste vahendamine avalikkusele läbi info-

tundide korraldamise, ettekannete tegemise 

erinevatel sündmustel ning sotsiaalmeedias.
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Projekt laste ja 
noorte kodaniku-
ühiskonda kaasami-
se soodustamiseks
2023. aastal alustati projektiga „Kodaniku-

ühiskonna mõju suurendamine ja arengu 

toetamine“, mis kestab kuni 2028. aastani 

ning mille kogueelarve on 2 miljonit eurot. 

Projekti rahastab Euroopa Liit läbi Euroopa 

Sotsiaalfondi 70% ja Eesti riik 30% ulatuses.

Projekti eesmärk on soodustada aktiivset 

kaasamist, et edendada võrdseid võimalusi, 

diskrimineerimiskeeldu ja aktiivset osale-

mist ning parandada eelkõige ebasoodsas 

olukorras olevate rühmade tööalast konku-

rentsivõimet. Konkreetsemalt on meie poolt 

korraldatavate tegevuste eesmärk arenda-

da avaliku sektori, erasektori ja vabakonna 

partnerlust kohalikul tasandil ning tõsta 

laste ja noorte teadlikkust ühiskonnas toi-

muvast ja oskust selles aktiivselt kaasa rää-

kida, arendades vabaühenduste oskusi lapsi 

ja noori kaasata.

eesmärK on arendada seKtoritevahelist 
partnerlust ning tõsta laste ja noorte 
osKust ühisKonnas toimuvast osa saada 
ja selles aKtiivselt Kaasa rääKida

Kuna nii laiahaardelist eesmärki ei plaa-

ni KÜSK üksi ellu viia, siis hakatakse 2024. 

aastal avaliku konkursiga otsima partnereid. 

KÜSKi parimad koostööpartnerid, nii olukorra 

kaardistamise kui tulevikus projektis planee-

ritud tegevuste planeerimisel, on maakondli-

kes arenduskeskustes ja omavalitsusliitudes 

töötavad vabaühenduste konsultandid ja tei-

sed maakondliku kodanikuühiskonna nõusta-

misteenusega seotud isikud.

Arendus- ja tugi-
tegevused
KÜSK koordineerib jätkuvalt maakondlikes 

arenduskeskustes (MAK) ja omavalitsusliitu-

des töötavate vabaühenduste konsultantide 

tööd. Keskustelt tellitakse nõustamis- ja tugi-

tegevusi kodanikuühendustele ja –algatustele. 

Selle eesmärk on, et kogukonna tasandil oleks 

olemas tugi vabaühendustele ning kogukon-

nad üle Eesti saaksid olla aktiivsed. Kokku te-

gutses 2023. aastal 19 vabaühenduste konsul-

tanti, neist kolme töökeel on vene keel.
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aakondade vabaühenduste konsultandid ühispildil 5. veebruaril 2024 Haapsalus. 

igas maaKonnas töötavad vabaühendus-
te Konsultandid, Kelle nõustamisteenus 
vabaühenduste ja KoguKondade jaoKs on 
tasuta

Jätkuvalt on MAKidel ja omavalitsusliitudel 

kohustus tagada kõigi kokkulepitud tee-

nuste pakkumine maakonnas: kohtumiste, 

grupinõustamiste, e-kirja või telefoni teel 

nõustamiste vms vormis. Konsultantide üks 

roll on hallata vabaühenduste nõuande-

portaali aadressil https://www.mtyabi.ee/, 

kust leiab operatiivselt infot ja nõuandeid nii 

vabaühenduse igapäevategevusi puuduta-

vates küsimustes, kui kalendri koolitus- ja 

rahastusvõimaluste kohta. Maakondades 

toimuvad erinevad programmid vabaühen-

duste arendamiseks, osaliselt viiakse need 

läbi maakondade koostöös.

Enamlevinud teemad koolitusprogrammides 

olid seotud eelkõige ühenduse juhtimisega 

(koosolekute läbiviimine, raamatupidamine, 

ühenduse juriidilised toimingud, omatulu 

teenimine, maksustamine, tegevuste pla-

neerimine). Päevakorras oli ka kommunikat-

sioon, tegevuste visualiseerimine, projekti-

juhtimine ja toote/teenuse disain. Üha enam 

hakatakse korraldama ühendustele õpperei-

se, mis on praktilise loomuga ja tegevuses 

osalejad on tulemustega väga rahul.

Klientide tagasiside on alus Konsultanti-
de teenuse Kvaliteedi hindamiseKs

KÜSK jätkas vabaühenduste konsultantide 

kliendirahulolu küsitluste läbiviimisega. Klien-

tide tagasiside ja ettepanekute kaudu saadud 

sisend on aluseks konsultatsiooniteenuse 

täiendamiseks ning vabaühenduste konsul-

tantide teenuse kvaliteedi hindamiseks. 

KÜSKi panus ko-
danikuühiskonna 
töörühmadesse
KÜSKi juhatuse liige ja töötajad osalesid 

„Aasta kodaniku“ ja silmapaistvamate ning 

tublimate vabaühenduste valimisel, integ-

ratsiooniteemalistes töörühmades, sotsiaal-

se innovatsiooni võrgustiku koostöös, ava-

tud valitsemise partnerluse töörühmades, 

koolinoorte ideekonkursi hindamisel, USAID 

vabaühenduste jätkusuutlikkuse indeksi 

koostamisel, Eesti kodanikuühiskonna aren-

gu kontseptsiooni (EKAK) komisjoni töös ja 

teisteski töörühmades, kuhu peeti oluliseks 

KÜSKi esindaja kutsuda.
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Traditsiooniline KÜSKi suveseminar toimus 2023. aastal Kosmonau�Ÿ ka puhkekeskuses Pärnumaal

Koduleht  
https://kysk.ee/
Kokkuvõttes on tagasiside KÜSKi tegevu -

sele olnud hea, 2023. aastal on lisandu -

nud uusi koostööpartnereid sh kohalikud 

omavalitsused, sotsiaalse innovatsiooni 

teema käsitlemise kaudu mitmed riigiasu -

tused ja ministeeriumid, sotsiaalsed ette -

võtted. KÜSKi meeskond annab oma panu -

se Eesti kodanikuühiskonna tegemistesse 

maksimaalselt, oma võimete, teadmiste ja 

oskuste piires. Vajalikku infot vabakonnas 

toimuva kohta jagatakse vabaühendustele 

ja aktiivsetele kodanikele KÜSKi kodulehel, 

mis toimib uudisteportaalina ja sotsiaal -

meedias, regulaarselt koostatakse ja edas -

tatakse KÜSKi infokirja.

KÜSKI  KODULEHT  TOIMIB  UUDISTEPORTAALINA

Kogu meeskonna soov on hoida KÜSK ava -

tud partnerina erinevatele koostööettepane -

kutele, kui need tegevused aitavad toetada 

sihtgruppe ja nende tegevusi, võimestada vaba -

ühendusi ja aktiivseid inimesi ning kogukondi.  

Koostöö kohalike omavalitsustega on kind -

lasti väga oluline, et näidata vabaühendus -

te ja kogukondade vajalikkust ning koostöö 

omavalitsustega annab lisaväärtuse piirkon -

na arengule.

                                                                                                                                                      
                                                                                                                                                      
                                                                                                                                                      
                                                                                                                                              








































