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Sissejuhatus

2024. aastal leiti riigihankega teenusepakkuja, kes pakuks 2025. aastal maakondlike
arenduskeskuste vabaiihenduste konsultantidele (edaspidi MAK konsultandid) suunatud
arenguprogrammi. Hankeleping s6Imiti Domus Dorpatensis Sihtasutusega.

Pilootprogramm kestis jaanuarist juunini 2025 ning selle eesmark on tésta konsultantide oskusi
ja teadmisi noorte kaasamise valdkonnas.

Koolitused pohinevad aktiivéppe meetoditel ning osalejad saavad praktilisi todriistu, et aidata
vabaihendustel paremini noori kaasata. Programmi tulemusena oskavad konsultandid anda
vabailhendustele proaktiivselt ndbu noorte kaasamiseks, Saavad taiendavaid teadmisi
kaasamisteemalisi koolituste osas, pdimivad teadlikult noorte kaasamise teemat MTUde
juhtimiskoolitustesse, panustavad aktiivselt oma piirkonna noorte kaasamise vorgustikus.
Vajadusel oskavad viia huvitatud osapooli kokku ja algatada kohtumisi.

Soovin rdhutada, et meie maakondades tegutsevad MAK konsultandid olid juba enne
arenguprogrammis osalemist vaga osavad kaasajad ja nende t66 katkes juba arenguprogrammi
hetkeks kobike eelpool kirjeldatud aspekte. Arenguprogrammi eesmark on toetada konsultante
nende t6ds ning tuua laste ja noorte kaasamise teemale tahelepanu.

Arenguprogrammi eesmark ei ole otseselt noorsoot6d, fookuses on noorte aktiivsem kaasamine
Eesti vabalhenduste tegevusse, et saavutada positiivne muutus kogukondades ja tagada
jatkusuutlikkus.

Arenguprogramm luuakse projekti ”Kodanikulihiskonna méju suurendamiseks ja arengu
toetamiseks” raames. Tegemist on ESF+ projektiga, mis tegeleb kodanikulhiskonna
jatkusuutlikkuse suurendamisega. Projektis on kaks otsest sihtrihma ja tegevussuunda:

1. Vabalhenduste ndustamisega tegelevate tG6tajate kompetentsi tdstmine.
Tegevussuunal on eesmark tdsta vabauhenduste ndustamisega tegelevate tootajate
kompetentsi laste ja noorte kaasamise osas.

2. Vabauhenduste kompetentsi tdstmine laste ja noorte kaasamise valdkonnas.
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Konkreetsemalt on projekti tegevuste eesmark arendada avaliku sektori,

erasektori ja vabakonna partnerlust kohalikul tasandil ning tosta laste ja noorte
teadlikkust lihiskonnas toimuvast ja oskust selles aktiivselt kaasa radkida, arendades
vabaiuhenduste oskusi lapsi ja noori kaasata.

Projekti kestab kuni 2028. aastani ning mille kogueelarve on 2 miljonit eurot. Rahastab seda
Euroopa Liit 1abi Euroopa Sotsiaalfondi 70% ja Eesti riik 30% ulatuses.

Projekti eesmargid on soodustada aktiivset kaasamist, et edendada vordseid voimalusi,
diskrimineerimiskeeldu ja aktiivset osalemist, ning parandada eelkbige ebasoodsas olukorras
olevate riihmade td6dalast konkurentsivdimet.

2025. aastal osales arenguprogrammis 16 MAK konsultanti ja 4 KUSK meetme koordinaatorit,
kes koik tegelevad vabalhenduste néustamisega. Jargnevatel lehekilgedel annan ulevaate
koolituspaevadest, kokkuvotte tagasisidedest ja tuleviku perspektiivist. Lisana on juures ka
hanke tehniline kirjeldus, mille alusel teenusepakkuja arenguprogrammi disainis.

Projektijuh Leana Liivson
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Arenguprogrammi labiviimine

Arenguprogrammi eesmargiks on tdsta vabauhenduste laste ja noorte kaasamise ning
osalemise oskusi labi maakondlike arenduskeskuste vabalhenduste ndustajate ja
vabauhenduste ndustamisega tegelevatele ametnike koolitamise. Koolitusprogrammi
tulemusena on osalejatel hoiakud, teadmised ja oskused noorte kaasamise valdkonna
arendamiseks — et suuta toetada, arendada ja suunata koostédle vabaihendusi, kohaliku
omavalitsust ning noorsootd6- ja haridusasutusi, et tagada laste ja noorte voimalikult hea
kaasamine piirkonnas.

Labinu suudab:

e anda vabalhendustele proaktiivselt ndu noorte kaasamiseks;

e korraldada kaasamisteemalisi koolitusi ja pdimida noorte kaasamise teemat MTUde
juhtimiskoolitustesse;

e levitada vabalihendustele noorte kaasamiseks vajalikku infot uudiskirjades, mtyabi.ee
veebilehel jm asjakohastes kanalites;

e panustada aktiivselt oma piirkonna noorte kaasamise vorgustikus: olla kursis
piirkonnas toimuvaga ning osaleda vorgustiku tegevuses ning vajadusel viia osapooli
omavahel kokku vo6i algatada kohtumisi.

Koolitusprogramm on Ules ehitatud nii, et osalejad saaksid voimalikult palju dpivaljundeid
saavutada labi praktiliste ja kaasavate taiskasvanukoolituse aktiivéppe meetodite, mis oleksid
toetatud ka tugeva teoreetilise baasi poolt ning lahtuks osalejate erinevatest vajadustest (ja
varasematest teadmistest-kogemustest). Programmi valjundid lepitakse kokku osalejatega, mis
voivad olla erinevatel osalejatel erinevad. Iga kohtumise 16pus on ka refleksiooniring osalejatel
saavutatud dpivaljundite enesehindamiseks ja vahepealse enesearengu planeerimiseks. Koik
programmi kohtumised toimuvad naost-nakku, kohtades, kuhu on véimalik séita Uhistransporti
kasutades maistliku ajakuluga. Kohtumiste vahel on osalejatel iseseisva ppimise ja
ettevalmistuse Ulesanded, mille lle arutamiseks voib toimuda ka virtuaalseid lisakohtumisi.



Koolituspaevade kirjeldused

AVAKOHTUMINE TALLINNAS:

28. jaanuar 2025
Sissejuhatus
Oma sihid
Vaartus
Erinevused
5. Hetkeolukord

BN =

Opivéljundid:

o On teadlik programmi eesmarkidest ja enda isiklikest dpivaljunditest;
eKirjeldab noorte kaasamise tahtsust ja vaartust dhiskonnas;

e Selgitab laste ja noorte kaasamise olukorda Eestis;

e V/ordleb laste, noorte ja taiskasvanute kaasamise erinevusi.

Teemad ja meetodid:
1. Koolituse tutvustus ja osalejate ootused (1 akadeemiline tund)
o Koolituse eesmarkide ja struktuuri tutvustamine. Osalejad saavad esitada kiisimusi ja
jagada oma ootusi. Osalejad seavad enda isiklikud soovitud dpivaljundid programmi jaoks.

2. Laste ja noorte kaasamise vaartus ja olulisus (1 akadeemiline tund)

o Meetod: Ettekanne ja motete kaardistamine grupiarutelus
m Sissejuhatava ettekande jarel jagatakse osalejad vaiksematesse gruppidesse, kus iga rihm
arutleb noorte kaasamise vaartuse ule. Mottekaardistamise harjutuse kaudu loovad rihmad
visualiseeritud kokkuvétted, mis kajastavad noorte kaasamise olulisust. Tulemusi esitletakse ja
arutatakse.

3. Taiskasvanute ja noorte kaasamise erinevused (2 akadeemilist tundi)

o Meetod: Paarisintervjuud
m Osalejad teevad paarisintervjuusid, kus Uks kusib kiisimusi ja teine vastab oma kogemuste
pdhjal. Intervjuude pdhjal koostab iga paar luhikese kokkuvdtte taiskasvanute ja noorte
kaasamise peamistest erinevustest.

4. Noorte kaasamise hetkeolukorra anallus Eestis (1,5 akadeemilist tundi)

o Meetod: SWOT-analllsgrupitddna
m Osalejad jagatakse gruppidesse, iga grupp analliisib noorte kaasamise tugevusi, noérkusi,
vbéimalusi ja ohte Eestis, sh noorte kaasamist keerulisemates piirkondades (hajaasustus,
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paneelmajad, vaikelinnad ilma asumiseltsideta). Tulemused esitatakse suurele paberile ja
tutvustatakse kogu grupile.

5. Refleksiooniring (0,5 akadeemilist tundi)

Iseseisvad lilesanded osalejatele (iga osaleja valib tihe)

e Kohalike heade naidete kogumine, et inspireerida kohaliku
omavalitsuse t66tajaid ja vabauihenduste eestvedajaid lapsi ja noori
rohkem kaasama. Naiteid saavad konsultandid kasutada oma t6ds ja
levitada naiteks mtyabi.ee lehe kaudu.

e Uurige oma piirkonna noorte infotarbimise harjumusi. Valige Uks
meetod (nt intervjuud, kiisimustikud) ja viige labi vaike uuring.
Koostage tulemuste pdhjal lihike kokkuvote ja tooge see jargmisel
kohtumisel aruteluks

| KAHEPAEVANE KOOLITUS TARTUS

25.-26. veebruar 2025
1. Uskumused
2. Motivatsioon
3. Kaasamine
4. Meetodid

1. paeva Opivaljundid:

e Anallusib oma uskumusi ja hoiakuid noorte kaasamise osas;

e Maaratleb strateegiaid tagasilddkidega toimetulekuks noorte kaasamisel;
e Rakendab motivatsiooniteooria pdhimotteid noorte kaasamisel;

e Kirjeldab noorte eelistatud kaasamisvorme;

e Rakendab erinevaid tehnikaid noorte kaasamiseks.

Teemad ja meetodid:

1. Eneseanallus: Uskumused noorte kaasamise kohta (1 akadeemiline tund)
o Meetod: Individuaalne refleksioon ja grupit6d
m Osalejad taidavad eneseanaluusi todlehti, kus nad hindavad oma uskumusi ja hoiakuid
noorte kaasamise kohta. Seejarel arutavad nad oma vastuseid vaikestes
gruppides, jagades isiklikke kogemusi ja perspektiive.
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2. Kuidas tulla toime tagasilédkidega? (1 akadeemiline tund)

o Meetod: Rollimangud
m Osalejad arutavad vdimalikke tagasilooke noorte kaasamisel ja osalevad rollimangudes, kus
nad peavad leidma lahendusi erinevatele probleemidele. Iga rihma rollimangu tulemusi
anallitsitakse ja arutatakse.

3. Motivatsiooniteooria tutvustus ja arutelu (1 akadeemiline tund)

o Meetod: Loeng ja juhtumianaliilsi diskussioon
m Parast motivatsiooniteooria loengu kuulamist jagatakse osalejad vaiksematesse gruppidesse,
et arutada konkreetseid juhtumianalllse, kus motivatsiooniteooria pohimétteid rakendatakse.
Grupiaruteludes otsivad osalejad lahendusi ja pakuvad valja tegevusi, mis péhinevad
enesemaaratlusteoorial.

4. Noorte kaasamise praktilised naited ja harjutused (1 akadeemiline tund)

o Meetod: Casestudyanaliits
m Osalejad anallisivad reaalseid juhtumeid (koolitaja poolt antud), kus noorte kaasamine on
edukalt 1abi viidud (sh kuidas KOVid on noori kaasanud). Arutatakse, milliseid kaasamisvorme
noored eelistavad.

5. Noorte kaasamise vormid ja meetodid (1 akadeemiline tund)
o Meetod: Grupitdo ja joonistustilesanne
m Osalejad arutavad noorte eelistatud kaasamisvorme ja loovad visuaalse postri, mis kujutab
nende arusaama. Rihmad esitlevad oma tulemusi ja selgitavad valitud
kaasamisvormide eeliseid.

6. Laste ja noorte kaasamise tehnikad (1 akadeemiline tund)

o Meetod: Praktilised harjutused ja demonstratsioonid
m Koolitaja tutvustab mitmesuguseid noorte kaasamise tehnikaid (nt simulatsioonid,
osalusmangud). Osalejad jagatakse gruppidesse ja iga grupp demonstreerib Uhte tehnikat
Ulejaanud osalejatele. Parast iga demonstratsiooni toimub lGhike arutelu.

2. paeva Opivaljundid:

e Hindab noorte infotarbimise harjumusi;

e Selgitab, kuidas leida noortevaldkonna infot ja milliseid inspireerivaid
noortelhendusi ning-algatusi on Eestis.

e Arendab strateegiaid noorte julgustamiseks oma arvamust valjendama.



Teemad ja meetodid:

1. Noortevaldkonna info leidmine ja inspireerivad algatused (2 akadeemilist tundi)

o Meetod: Veebiuuring ja inspireerivad esitused
m Osalejad otsivad internetist haid naiteid noorte kaasamise algatuste kohta Eestis. Iga grupp
valib Uhe inspireeriva algatuse ja esitleb seda grupile, selgitades, miks see on inspireeriv.

2. Noorte infotarbimise harjumused (2 akadeemilist tundi)

o Meetod: Uuringutulemuste anallls ja arutelu
m Osalejad loevad ja arutavad noorte infotarbimise harjumusi kasitlevaid uuringutulemusi
(osalejate tehtud). Arutelu toimub vaikestes rihmades, mille jarel iga rihm esitab oma
jareldused.

3. Noorte julgustamine oma arvamust valjendama (1,5 akadeemilist tundi)
o Meetod: |Ideedegeneraator ja tagasisidering
m Osalejad teevad ajuriinnaku noorte arvamuse julgustamise viiside kohta. Seejarel
moodustatakse tagasisidering, kus kdik saavad jagada oma ideid ja
saada teiste arvamusi.

4. Refleksiooniring (0,5 akadeemilist tundi)

Iseseisvad lilesanded osalejatele (iga osaleja valib the)

e Valige ks edukalt pélvkondade vahetust teinud vabalhendus ja viige Iabi intervjuu, et teada
saada, kuidas nad seda tegid. Koostage intervjuu péhjal lihike juhtumiuuring ja esitage see
jargmisel kohtumisel grupile.

e Uurige 2-3 lUhiintervjuu abil, millised on maakonna vabaihenduste vajadused laste ja noorte
kaasamisega seoses. Koostage intervjuude pdhjal lihike kokkuvote

Il KAHEPAEVANE KOOLITUS TARTUS

25.-26. marts 2025
1. Tee vabauhendusse
2. Info levitamine
3. Kogukonna praktika ja malev

1. pdeva dpivaljundid:

e Anallusib edukaid noorte vabaluhendustesse kaasamise praktikaid ja koostoovoimalusi;
e Selgitab, kuidas noored leiavad tee vabalhendustesse;

e Planeerib noorte kaasamist kogukonnapraktika ja tdémalevlaste projektidesse;
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e Selgitab, kuidas levitada noorte kaasamisega seotud infot erinevates kanalites (uudiskirjad,
veebilehed jne).

Teemad ja meetodid:

1. Noorte vabalhendustesse kaasamise head naited ja koostdovoimalused (1,5 akadeemilist
tundi)

o Meetod: Naidete jagamine ja grupit6d
m Osalejad jagavad oma haid kohalikke naiteid ja praktikaid. Seejarel arutavad rihmad, kuidas
neid praktikaid voiks teistes piirkondades rakendada.

2. Kuidas noored leiavad tee vabalhendustesse? (1,5 akadeemilist tundi)

o Meetod: Simulatsiooniharjutus
m Rihmad loovad stsenaariumi, kus noor otsib véimalusi vabalhendusega liitumiseks. lga
grupp esitab oma stsenaariumi (koomiksi kujul) ja pakub valja ideid, kuidas vabaihendus saaks
noori paremini kaasata.

3. Kogukonnapraktika ja malevlaste kaasamine (1,5 akadeemilist tundi)

o Meetod: Uhine arutelu
m Osalejad arutavad koos, millised vabalhendused ja kuidas voiksid rakendada
kogukonnapraktikat voi malevlaste kaasamist.

4. Info levitamine noorte kaasamise kohta (1,5 akadeemilist tundi)

o Meetod: Loeng ja praktiline harjutus
m Koolitaja tutvustab erinevaid info levitamise kanaleid ja strateegiaid. Arutatakse Ghiselt,
milliseid koolitusi tasub korraldada ning kes on nendeks sobivad koolitajad ja eksperdid.
Osalejad loovad enda jaoks sobiva infolevitamise plaani.

2. paeva dpivaljundid:

e | 8imib noorte kaasamise teemat juhtimiskoolitustesse.

e Ndustab vabalhendusi noorte kaasamise teemadel.

e Tuvastab ja kirjeldab pdlvkondade vahetuse parimaid praktikaid vabauhendustes.

Teemad ja meetodid:
1. Vabalhenduste ndustamine noorte kaasamise teemadel (2 akadeemilist tundi)

o Meetod: N6ustamissessiooni simulatsioon ja juhtumiuuring
m Osalejad osalevad simulatsioonis, kus nad taidavad ndustaja rolli ja integreerivad
ndustamisse vabaluhendustesse noorte kaasamise teemat. Tulemusi analuUsitakse ja
arutatakse.

2. Noorte kaasamise I6imimine juhtimiskoolitustesse (2 akadeemilist tundi)
o Meetod: Juhtimiskoolituse disain ja rihmat66



m Osalejad loovad juhtimiskoolituse plaani, kus noorte kaasamise teema on I6imitud. RGhmad
tootavad valja koolituse eesmargid, sisupunktid ja kasutatavad meetodid ning esitavad oma
plaani grupile, kes annab plaanile tagasisidet.

3. Pélvkondade vahetus MTUdes (1,5 akadeemilist tundi)

o Meetod: Parimate praktikate esitlus ja paneelarutelu
m Osalejad, kes uurisid parimaid praktikaid pdlvkondade vahetuse kohta MTUdes esitavad oma
uurimistdo tulemused. Paneelarutelus kasitletakse, kuidas neid praktikaid rakendada.

4. Refleksiooniring (0,5 akadeemilist tundi)

Iseseisvad Ulesanded osalejatele (iga osaleja valib Uhe)

e Kilaseltsile juhendi koostamine, kuidas kaasata rohkem noori (esimesed sammud, tilpvead,
head naited).

e Valige Uks kohaliku omavalitsuse (KOV) vdi vabalihenduse esindaja ja korraldage temaga
intervjuu noorte kaasamise teemal. Koostage intervjuu pohjal tegevusplaan, kuidas saaksite
antud organisatsiooni noorte kaasamise tegevusi parandada

Il KAHEPAEVANE KOOLITUS TARTUS

28.—-29. aprill 2025
1. Vorgustiku kaardistus
2. Takistuste anallits
3. Edasiarendus
4. Eneseanallis

1. paeva 6pivaljundid:

e Kaardistab kohalikke noorte kaasamise vdrgustikke ja vdtmeisikuid;
e Arendab ja loob noorte kaasamise vorgustikke;

e Tuvastab ja lahendab vérgustiku toimimise takistusi;

e Algatab koostddprojekte.

Teemad ja meetodid:
1. Noorte kaasamise vorgustiku arendamine (1 akadeemiline tund)
o Meetod: Arutelu ja praktiline harjutus
m Osalejad arutavad, kuidas luua ja arendada noorte kaasamise vorgustikke. Nad osalevad
praktilises harjutuses, kus nad loovad vorgustiku plaani ja maaravad vétmeisikud.

2. Kohalike voérgustike ja votmeisikute kaardistamine (1,5 akadeemilist tundi)
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o Meetod: Kaardistamisharjutus ja paneelarutelu
m Osalejad koostavad oma piirkonna noorte kaasamise votmeisikute ja vérgustike kaardid.
Parast kaardistamist toimub paneelarutelu, kus iga osaleja jagab oma kaardi tulemusi ja
selgitab vorgustiku toimimist.

3. Vorgustiku toimimise takistuste anallils ja lahendused (2 akadeemilist tundi)

o Meetod: Probleemilahenduse rihmatdd ja ajuriinnak
m Osalejad arutavad, millised on vorgustiku toimimise peamised takistused ja tédtavad valja
lahendusi nende Uletamiseks. Ideid kogutakse ja jagatakse kogu grupiga.

4. Eneseanallits: Valmidus vorgustiku arendajana (1,5 akadeemilist tundi)

o Meetod: Enesehindamise harjutus ja arutelu paarides
m Osalejad hindavad oma valmisolekut vorgustiku arendajana. Nad kirjutavad tles oma
tugevused ja arenguvajadused ning jagavad oma métteid paarides.

2. paeva dpivaljundid:

e Kirjeldab kohaliku omavalitsuse rolli noorte kaasamises;

e Hindab noortevolikogude toimimist ja koostoévoimalusi;

e Tuvastab ja selgitab noori kaasavate organisatsioonide, nagu noortekeskused,
vabailihendused ja koolid, rolle ja vdimalusi;

e Kirjeldab MAK konsultandi rolli ja vastutust vérgustikus ning kavandab tulevikusuundi.

Teemadja meetodid:
1. Kohaliku omavalitsuse roll noorte kaasamises (2 akadeemilist tundi)

o Meetod: Loengjainteraktiivne arutelu
m Koolitaja tutvustab kohaliku omavalitsuse rolli noorte kaasamises, kasutades praktilisi naiteid
ja edulugusid. Arutelu ajal saavad osalejad esitada kisimusi ja jagada omakogemusi (sh KOV
votmeisikute kohta).

2. Noortevolikogude toimimine ja koostédvdimalused (1,5 akadeemilist tundi)

o Meetod: Casestudy anallUs ja simulatsioon
m Osalejad analuusivad noortevolikogude edulugusid ja simulatsioonis to6tavad nad valja
koostddvoimalused noortevolikogudega. Tulemusi anallusitakse ja arutatakse grupis.

3. Noori kaasavate organisatsioonide roll (1 akadeemiline tund)

o Meetod: Organisatsioonide tutvustus ja grupiarutelu
m Osalejad tutvuvad noori kaasavate organisatsioonidega, nagu noortekeskused,
vabauhendused ja koolid. Grupiaruteludes anallusitakse nende organisatsioonide rolli ja
vbimalusi koostooks.
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4. MAKkonsultandi roll ja tulevikuvdimalused (1 akadeemiline tund)

o Meetod: Tuleviku planeerimise harjutus
m Osalejad uurivad MAK konsultandi rolli ja vastutusi. Nad té6tavad valja tegevusplaani, kuidas
tulevikus vorgustikku arendada ja kuidas konsultandi roll véiks muutuda.

5.Refleksiooniring (0,5 akadeemilist tundi)

Iseseisvad ulesanded osalejatele

e Koostage tegevusplaan, kuidas kavatsete osaleda ja panustada oma piirkonna noorte
kaasamise vdrgustiku arendamisse. Moelge valja lldine strateegia ja konkreetsed esimesed
sammud.

e Valige Uks noori kaasav organisatsioon (nt noortekeskus vdi kool) ja koostage juhend, kuidas
nad saaksid oma noorte kaasamise tavasid parandada. Juhendis voiks olla esimesed sammud,
tilpvead ja head naited.

JARELKOHTUMINE SUMINARIL

Uhepaevane jarelkohtumine (6 akadeemilist tundi)

Opivéljundid:

e Analldsib ja hindab koolituse kdigus omandatud teadmisi ja oskusi;

e Koostab individuaalse tegevusplaani noorte kaasamise kohaliku vorgustiku arendamiseks;
e Kavandab strateegiad info levitamiseks ja noorte kaasamise edendamiseks.

Teemad ja meetodid:
1. Vahepealne kogemusdpitu rakendamisel (3 akadeemilist tundi)
o Meetod: Grupiarutelu
m Osalejad analuusivad ja hindavad oma edusamme ja valjakutseid, jagades oma métteid
grupiarutelus. Grupid jagavad kokkuvdtet ja toimub laiem arutelu.

2. Koolituse kokkuvéte ja tagasiside (3 akadeemilist tundi)

o Meetod: Loeng ja tagasisidering
m Koolitajad annavad viimased olulised métted programmi teemadel (tdpsemad teemad
kokkuleppel tellijaga).
m Toimub refleksiooniring, et hinnata koolituse kasulikkust osalejatele ja parendusvaldkondi
tulevikuks.
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Domus Dorpatensise Sihtasutuse hinnang MAK
konsultantide arenguprogrammile

Martin A. Noorkoiv

Programmi méttes tervikuna voib delda, et kdige olulisem oleks tagada motiveeritud osalejate
grupp - see tdhendab, et programmi vdiks toimuda omal soovil kandideerimine, et osalema leida
kdige enam sisemiselt motiveeritud inimesed, kel ndevad ise, miks neil seda programmi vaja voiks

olla.

Seekordses programmis osalejatel ei olnud esialgu suurt sisemist motivatsiooni programmi
teemadel 6ppida, kuid tdnu vastavatele sessioonidele ja refleksioonidele enamus siiski leidsid
need nurgad, mis vdiksid oma t66s vajalikud ja tdhenduslikud olla ning osalesid kohapealsetes
tegevustes aktiivselt. Samas oli selge, et nende sisemine motivatsioon oli piiratud ning seega ka

nende valmisolek ise juurde dppida.

Teiseks oli programmil liiga suur teemade hulk - vaiksem teemade hulk vdimaldaks keskenduda
uhel koolituspaeval 1-2 teemale ning vdtta need ette sligavamalt. Praeguses formaadis oli
pidevalt dilemma metoodika valikuga - pariselt pdhjalik interaktivne meetod (nt simulatsioon)
oleks votnud Uksi 4-5 tundi, kuid siis poleks jdudnud koiki teemasid katta. Seetbttu valisime mitmel
juhul teha interaktiivseid osi lihtsamal kujul, mis aga muutusid moénikord osalejate jaoks igavateks

(ja nad hakkasid omavahel muust raakima).

Kolmandaks vdiks metoodiliselt olla veidi vdiksem fookus interaktiivsetel osalusmeetoditel.
Interaktiivsed meetodid eeldavad kas a) vaga haid eelteadmisi; b) suurt hulka kohustuslikku
kodulugemist-uurimist (mis omakorda eeldab vaga kdrget sisemist motivatsiooni voi vaga tugevat
valise motivatsiooni mehhanismi). limselt on realistikum taiendada programmi siiski igas
pdhiteemas loenguliste osadega, mis annavad alusteadmised, mille baasilt interaktiivsed osad
saavad toimuda. Neid osi saaksid teha ka mdne teema osas pdhikoolitajate kérval valised

esinejad (omaette kiisimus, et kuidas see hanke raames toimiks).
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Lisamotted sisu osas

e Soltuvalt osalejate profiilist voiksid moned teemad olla kas sugavamad voi
pinnapealsemad (nt ndustamistemaatikat polnud ndustajatele iimselt nii palju vaja, KOV
ametnikele pole jallegi KOVi toimimist vaja dpetada). St see variatsiooni vdimalus voiks
ehk siis ka hankes olla kuidagi kirjas.

e St Ulelldiselt oleks ilmselt mdistlik kdigi hankes kirjas olevate teemade juures vdimalusel
ara markida, et millised voiksid saada vaga pdhjaliku kasitluse ja millised pigem uldisema
tutvustuse.

e Soovitame jatta ka edaspidi osalejate enda valitud kodused Ulesanded koos suure
variatsiooniga. Need suurendavad téendosust, et a) neid tehakse lldse; b) neist on kasu
osalejatele endale.

e Meie soovitus oleks ka Uldiselt nn koduste t66de osas valida selgelt kas ks voi teine
lahenemine: a) need esitatakse ja neid kontrollitakse ning nende eest saadakse siis ka
hinnangud jne, millest sdltub programmi edukalt [abimine (st tugev valise motivatsiooni
stisteem); b) neid ei esitata ega kontrollita ja nende ainus vaartus on sisemine (tervikuna
sisemise motivatsiooni siisteem). Teine on muidugi olemuslikult “riskantsem”, kuid meie
kogemuses, kui sisemise motivatsiooni mehhanismid on Uldiselt paigas (osalejate valik,
programmi sisu, autonoomia ulesannete valikul), siis sisemise motivatsiooniga siisteemis
toimub marksa rohkem reaalset dppimist ja arengut (mitte kodutdédde “tuima arategemist”,
sest peab).

e |Imselt on mdistlik teha ka programmi (lisa)lugemismaterjalide osa. See on veidi iimselt ka
eelarve ja autoridiguste kusimus (et mida tohib tegelikult vabalt jagada ja levitada).

e Soovitame ka tugevalt jdada selle juurde, et hubriidosalemist mitte lubada. Meie
kogemuses toimib kas uleni fuusiline voi Gleni digitaalne programm, vahepealsed kipuvad
tegema kehvemaks moélemat (kohapealne osalus kehvem, digitaalne &ppimine ka
kehvem).

e Osalemise ja hiliem saabumiste ning varem lahkumiste osas. On variant see ka selgelt
reeglitesse sisse panna. Oleme teinud nt selliste reeglitega, et kogu programmist saab
maksimaalselt puududa 1 paeva, muidu ei lahe osalus arvesse ja jaab programm
Idpetamata. Mh reegliga, et hilinemine voi varem lahkumine 1aheb arvesse 0,5 paevana
ja kaks korda viib programmist lahkumiseni. Aga oluline on, et need reeglid on selgelt

enne programmi algust kommunikeeritud ja usutavad.
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Tehnilise korralduse osas

e Sodltuvalt grupist tundub vaga mdistlik ka jdada Uhise 66bimiskoha ja dhtuséokide juurde
(soovitame see ka hankesse lisada, et vdiksid olla pariselt valjas ohtusddgid). Need
mojuvad alati koolitusgruppide sotsiaalsusele hasti ning soodustavad seekaudu aktiivset
osalemist programmis.

e Toitlustuse ja 66bimiste vabauhenduste eelistamine voiks olla selge, et millisel juhul siiski
mitte neid eelistada. Seekordses hankes oli margitud Gsna madalad ootused majutusele
(pesemisvdimalus samas hoones jms), kuid tegelikult eeldasime siiski, et taiskasvanud
osaleja ootused on kdérgemad.

e Toitlustuse puhul tasuks ka I&bi méelda, kas on nii palju toekaid kohvipause tarvis, kui
[6una vdi hommikusddk on just paar tundi varem toimunud.

e Viimaks soovitame hankes selgelt ara maarata, et programmi labiviija vastutab programmi
suhtluse eest osalejatega (ja saab selleks ka vastava ligipdasu kohe algul). Siis on
voimalik programmi labiviijal ka I&8bi mdelda (mh ka motivatsiooni puutuv) suhtlusplaan

(meeldetuletused, llesannete kirjeldused, tehnoinfo jne).
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Arenguprogrammi tagasiside veebruar-aprill 2025.
Mottekillud koigilt osalejatelt.

Siin on kokkuvétlikult kbigilt arenguprogrammis osalejatelt saadud tagasiside ja
mottearendused.

1. Isiklik areng ja taipamised

Koolitusel osalemine aitab paremini moista Uldist konteksti ja ndha asju kérvalt, mida ise
ei pruugi margata.

Tekib tunne, et vaikeste tegudega saab maailma muuta.

Mdned teemad (nt motivatsiooniteooriad) on kill tuttavad, aga iga kord kdnetab midagi
uut — nt autonoomia tdhtsus motiveerimisel.

Koolitusel tekib pidevalt uus teadmine, mis vahetab vélja senise arusaama — areng
toimub kihthaaval.

Voérgustikutdd kaardistamine paberil oli eriti selge ja kdegakatsutav meetod.

Harjutused aitavad tunnetada, mida teha olukorras, kui ei tea vastust, ning milliseid
strateegiaid saab kasutada.

Tundus, et on hasti, kuid tana Iaks koik jalle keerulisemaks. Avas asju, et kdik ei toimigi
nii nagu ma arvasin.

Pean oluliseks arendada enda oskuski baasvaartustest radkides (tema arusaamad vs
KOV ametnike arusaamad ei klapi, peab radkima no algusest peale justkui lapsele).

On tore, et oleme defineerinud selle, mis kodanikutihiskonnas vajaks toetust ja
arendamist, see ei ole iseenesest moistetav. Mida saan isiklikul tasandil teha — saan
alati kiisida ja plaanib seda teha: Kas olete mdelnud noorte kaasamisele?

Tunne, et saan vaikeste asjadega maailma muuta.

See ongi see mis me teha saame — klsida ja nugida, mitte ise korraldada. Me saame
aidata, on hea meel, et on keskendunud sellele, et kuidas meie aitame vabaihendusi.

2. Noorte kaasamise teemalised tédhelepanekud

Noorte kaasamine vajab pikaajalist vaadet — ei piisa lihtsalt projektist, vaid tuleb moelda
susteemselt ja tulevikku suunatult.

Tekib taipamine, et ka enda kogukonnas on noori olemas — tuleb vaid teadlikumalt
kaasata.

Noorte kaasamine eeldab muutusi organisatsioonis — ei saa jatkata vanade mustrite
jargi.
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Oluline on motiveerida neid, kes omakorda peavad teisi motiveerima — kaasamise t66
toimub mitmel tasandil.

3. Koolituse kohta lldine tagasiside

Suurt vaartust ndhakse aruteludes, juhtumite jagamises ja kolleegidelt dppimises.

Simulatsioonid ja rollimangud, ehkki mitte kdigile meeleparased, on kasulikud — aitavad
Iabi mangida reaalseid olukordi ja kinnistada teadmisi.

Tdoriistade saamine praktiliste olukordade lahendamiseks on oluline igapaevatoos.

Vajadus raamida ja sUsteemidesse paigutada olukordi — individuaalne 1dhenemine on
tahtis, aga vahel on kasu struktureeritusest (nt maatriks).

Arenguprogramm pakub jarjestikku taipamisi — kui Uks asi saab selgeks, tekib uus
perspektiiv.

Koolituspaevadel oli tunda r6ému, huumorit ja mangulisust, mis aitasid kaasa paremale
oppimisele ja mottevahetusele.

Kogemus, et koos mdeldes ja labi mangides saab rohkem kui ainult teooriat kuulates.

Vérgustiku labitdotamine paberi peal on vaga hea meetod (esimesest paevast).

4. Lisatiahelepanekud

Tunnustamine ei pea olema suurte sindmustega seotud — tuleks teha igapaevaselt ja
siiralt.

Tunnustamine ,tunnustamise parast” ei té6ta — oluline on sisu ja hetk.

Arutleti selle Ule, kas tunnustamine motiveerib — arvamused jagunesid, aga enamus
leidis, et sihiparane ja ehtne tunnustus omab mdju.

Tuleb eristada, kellega saab kohe edasi liikuda ja keda tuleb lasta kiipseda jargmisesse
arengufaasi.

Selgeks sai, et lihtsam on té6tada nende inimestega, kes juba tahavad tegutseda —
vastupanu ei pea murdma, vaid saab toetada kiipsemist.

Oluline on jarjepidevus — teatud teemad (nt meetmete kaardistamine, motivatsioon,
tunnustamine) vajavad mitmekordset labitdotamist, et pariselt kinnistuks.

7. Tulevikuvaade ja koostéoideed

Soov kaasata edaspidi ka MAKe ja korraldada Ule-eestiline dppereiside sari, kulastades
haid ja toimivaid naiteid.

Osalejad tunnetavad, et nende roll on nugida, toetada ja kisida — mitte kbikide
probleemide ise lahendamine, vaid suunamine.
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Arenguprogrammi viimane paev 20.06.2025.
Tagasiside protokoll

20. juuni 2025 kell 10.00- 13.00

Hindamiskoosoleku toimumiskoht: Eismaa puhkekeskus, Laane-Virumaa.

Koosoleku juhataja: Martin Noorkdiv (DD Sihtasutus).

Koosoleku protokollija: Mae Rae.

Osalesid: 2025. aastal arenguprogrammis osalejad, Leana Liivson (KUSK), Mae Rae (KUSK),
Ene Krénstrom (RTK) ja Martin A. Noork®div.

Mida maha votta:

Mitte midagi. Ule vaadata — méni teemakasitlus, mis ei suhestunud MAK
konsultantidega (ma ei ole noorsootdoétaja). Osade teemadega raske suhestuda — enne
teemat oleks voinud olla rohkem teooriat.

Nt KOV ja noorsoottotajate teema. MAK ei tea tapselt, kuidas KOVide noorsoot66
toimib.

Noéustamise kodutdd voib kodus harjutada, sest seda teevad nad niikuinii igapaevaselt.
(Samas teisele grupile meeldis ndustamise Ulesanne koolituspaeva raames).

Tagarida, kes ei osale programmis, aga samas on kohal ja réaagib kaasa (KUSKi omad,
Mae ja Leana, presiidium).

Arutelusid ja arutelude aega veidi kokku tbmmata. 45 min ja 30 min tundus pikad ajad ja
aju jéudis mujale minna.

Grupitddde aeg voiks lihem olla (hetkel pool aega raagid asjast, teise poole ajad
niisama juttu). (HANKESSE KIRJA).

Esmaspaev alguse jaoks ei ole hea (seekord oli Uhel paeval, Uldjuhul hea, et algus oli T
v K).

Osad hanketeemad voiks maha votta.

Mida jatta:

Tore, et KUSK ka osales, ihendada édbimine.

Tuumikllesanded, kuid Uhel paeval Uks tuumikilesanne, kolm pikka tlesannet on voib-
olla palju.

Koolitajad — Martin ja Reelika.
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o Variantidega kodutdd, saad ise valida mida teed.

¢ Simulatsioonid, lavastused, soojendustutvustused.

¢ Metoodika tasakaalukus.

e Unhine 6dbimine, 6htusédk - sotsialiseerumine. O8maja- kompaktne lihises majas, mitte
suur hotell.

¢ Motivatsiooniteooria Glekontrollimine.

o Drive kaust materjalidega+ lisalugemised. Keskkond materjalide jaoks.

o Asukoht — kdik ei pea Tallinnas toimuma. (Hankes tingimus, et peab olema ligipaasetav
Uhistranspordiga, mis kahjuks valistab paljud asukohad).

¢ Hanke eestvedajad andsid voimaluse tulla kohale ka eelmisel dhtul, et ei peaks Ulivara
reisima.

Mida juurde panna:

e Usna sarnase taustaga inimeste grupp - Uksteiselt ppimist on grupis vahe. Valist
teadmist voiks rohkem olla.

e Materjali lisalugemise voimalus. Igaliks saab end vajadusel teemat taiendada.

¢ Rollide selguse lleraakimine.

¢ Vodimalik loobuda osalemisest, nt kui esimese kahe loengu ajal saab selgeks, et see ei
ole paris sinu teema.

¢ Programmi kandideerimise mehhanismis on motivatsiooni faktor tahtis.

¢ Noore aju areng - kuidas aju toimib. Kuidas suhtuda.

o Votme padevused - reflektsioon, mida sellest 6ppis.
Eneseanalliis - mitteformaaldppe ulesehitus?!

¢ Parkimise info - kus ja kuidas saaks paremini.

MUU!

VAJADUS - kas me mdtestame seda oma isikliku té6laua vajadusena. Kas on neid MTUsid,
kes tahavad noori kaasata, et meil oleks neid vaja suunata. Enne programmi oleks vdinud
rohkem kaasata sihtrihma vajaduste kaardistamisse (tegelikult toimus mitme erineva grupiga).
Mida seoses noortega meil tdnapaeval vaja teada on? MAKId ise ei avaldanud soovi, et neile
oleks vaja arenguprogrammi noorte kaasamise osas.

Kas ja kus on info-statistika, mis naitab, et noori ei kaasata? (Statistika on isegi olemas nt see

kui paljud noored teevad vabatahtlikku t66d nt nailine ja paris kaasamine? Kuidas kaasatakse -
kas noored ainult osalevad sindmustel vdi saavad neid ka ise korraldada).
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ONLINE osalemine - kas ja miks peaks olema? Oluline on see, et kogete koos, thine infovali,
kogemuste vahetamine. Kohapeal ka palju simulatsioone, t66gruppe jne.

Kas online osalemine vahendaks osalemist? Siis paljud valiksid né kergema vdimaluse ja ei
osaleks kohapeal.

Kohalolu aitab reaalselt teemas kohal olla.

Varem lahkumine (rongid, bussid, lapsed ja mehed jne) - olenes hankest. DD Sihtasutuse
enda programmides on Gsna range kord - kui lahkud varem, siis kukud programmist valja. Sama
ka kodutdddega.

Varasemat lahkumist, vahepeal pendeldamist (eriti mdni, kes elas ise Tartus, pendeldasid vaga
palju). Osade puhul ka arvutis muude asjade tegemine (t66Ulesandeid on vaja teha, aga
mdnikord oli selle téttu kohalolu puudlik, ka KUSKi enda téotajate seas, kes tegelikult olid
osalised arenguprogrammis). KUSK markas seda ka ise ning on hea teema jargmiseks
korraks. Oli ka mdjuvaid pdhjuseid, mis olid aktsepteeritavad.

Kas peaks rangemalt jargima?
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Analtus (projektijuhi vaade)

Projektimeeskonna, arutelude, osalejate tagasiside ja muud moodi arvamuste kogumisel
Jarelduste kokkuvdte.

1. Mis on arenguprogrammis hasti

Sisu ja ulesehitus
e Struktuur ja jarjepidevus: Koolitusprogramm on loogiliselt Gles ehitatud, teemad
arenevad stgavuti ja jarjestikku (nt uskumustest vorgustikutdoni).
e Tugev metoodika: Aktiivoppe meetodite kasutus, simulatsioonid, refleksioonid,
juhtumiuuringud — kbéik loovad tugeva aluse praktiliseks 6ppeks.
o Kodutdd valikuvabadus: Osalejate jaoks motiveeriv ja paindlik, toetab sisemist
motivatsiooni.
Tagasiside ja refleksioon
o Refleksiooniringid ja jarelkohtumine: Refleksioon toetab &pitu kinnistumist ja isikliku
tdhenduse leidmist.
¢ Osalejate taipamised: Reaalne mdju osalejate maailmapildile ja tddpraktikale — koolitus
ei jaanud teoreetiliseks.
Organisatoorne korraldus
o Hea sotsiaalne keskkond: Uhine 66bimine, 6htusddgid ja loov 8hkkond 18id tugeva
grupidinaamika.
o Drive-kaust ja lisamaterjalid: Vdimalus ise edasi stiveneda, mis tugevdab isiklikku
arengut.

2. Mis vajab parandamist

Motivatsioon ja sihtrihm
e Osalejate vahene sisemine motivatsioon alguses: Kohustuslikkusest osalemine mojutas
programmi tulemuslikkust.
e Sihtrihma segasus: MAK konsultantide ja KOV ametnike vajadused ei Uhti taielikult; sisu
ei pruugi kdigile vbrdselt sobida.
Ulekoormatus ja tempostus
e Liigne teemade rohkus: Programmis liiga palju teemasid korraga, mis ei vbimalda suvitsi
minna — see takistas tdsiselt interaktiivsete meetodite rakendamist.
o Liiga pikad arutelud ja grupit6dd: Osalejate tdhelepanu hajub, tempo kannatab. (Nt 45
minutit arutelu oli liiast.)
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Osalemisreeglid ja distsipliin
e Puudulik kohalolekukontroll ja distsipliin: Moned osalejad t66tasid arvutis muudel
teemadel, hilinesid vai lahkusid varem — see mdjutas kogu grupi kogemust.
e Hubriidoppe puudumise digustatus: selge arusaam, et segavorm ei to6ta, aga see tuleks
paremini eelnevalt kommunikeerida.

Metoodiline tasakaal
o Liigne interaktiivsus ilma ettevalmistuseta: interaktiivsed meetodid vajavad eelnevat
ettevalmistust ja baasteadmisi — nende puudumisel osad tegevused ei toimi.

3. Ettepanekud edasiseks tegutsemiseks ehk arenguvbimalused

Osalejate valik ja motivatsioon
o Kandideerimisega osalemine: luua voimalus vabatahtlikuks kandideerimiseks, et
osaleksid ainult need, kellel on sisemine huvi.
e Motivatsiooni-intervjuud véi ankeet: Enne programmi algust hinnata valmisolekut ja
vajadusi.
Teemade fokusseerimine ja slvitsi minek
o Kitsam fookus igal koolitusel: iga paev maksimaalselt 1-2 slivateemat, mida toetavad
asjakohased loengud ja praktilised harjutused.
e« Vahem on rohkem: vdhendada teemade hulka, aga suurendada sligavust ja
tdhendusrikkust.
Programmi modulaarne ulesehitus
o Erinevad moodulid eri profiilidele: naiteks eraldi moodul KOV ametnikele, eraldi MAK
noustajatele. Nii saab sisu paremini sihtrihma jargi kohandada.
o Asukohapdhine stivateemakasitlus naiteks maakonnas tegutsev konsultant ja tema
vorgustik osalevad Uhiselt arenguprogrammis.
o Valikuline slivenemine: osaleja saab valida, millistes moodulites osaleb — isikuparasem
arengutee.
Teoreetiline baas ja materjalid
e Loengud ja sisukad materjalid: Iga praktilise tegevuse eel vdiks olla tugev loenguline osa
vOi sissejuhatus (ka videotena kattesaadav).
e Lisadppematerjalide portaal: pusiv platvorm (nt Moodle vmt), kust saab
lugemismaterjale, tdoriistu, videoid jne.
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Reeglistik ja osalemise raamistik
e Selged osalemisreeglid: puudumiste, hilinemiste ja varase lahkumise osas peaks olema
karm, kuid ette teada slisteem.
o Tuleb olla kohal nii flusiliselt kui vaimselt: eriti, kui kasutatakse interaktiivseid
meetodeid.
Mddtmine ja méjuanallils
e Tulemuste mdotmine: enne ja parast koolitusprogrammi kisitlus osalejate
enesehinnangute, teadmiste ja hoiakute osas.
o Jalgitav moju: mdodta, kas ja kuidas muutus osalejate téopraktika — kas nad reaalselt
aitasid noori kaasata ja millised muutused toimusid MTUdes.
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LISA

Lisa 1. Hanke viitenumbriga 281858 tehniline kirjeldus.

ﬁ.l KGSK Kodanikuiihiskonna - b

Sihtkapital Coureopalit  tovie ooks

Riigihanke nimetus

»,Maakondlike arenduskeskuste kodanikuiihiskonna konsultantide arenguprogrammi
labiviimine Kodanikuiihiskonna Sihtkapitali SA-le“

Viitenumber: 281858

TEHNILINE KIRJELDUS

Tellija
SA Kodanikutihiskonna Sihtkapital

Viljandi 2024
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#FRAASANOCRI

Lepingu ese

Tellija soovib tellida maakondlike arenduskeskuste (edaspidi MAK) vabalhenduskonsultantidele
ja vabalhenduste ndustamisega tegelevatele ametnikele arenguprogrammi [abiviimise.
Arenguprogramm on MAK vabauhenduskonsultantidele (edaspidi ka MAK konsultant) abiks
nende t6ds - seahulgas ndustamisteenuse pakkumisel ja vabailhenduste voimestamisel
maakondades.

Arenguprogramm tuleb labi viia 20 inimesele Uihe grupina.

1.1. Arenguprogrammi tulemusena osaleja:

1.1.1. Annab vabauhendustele proaktiivselt ndu noorte kaasamiseks.

1.1.2. Korraldab kaasamisteemalisi koolitusi ja pdimib noorte kaasamise teemat MTUde
juhtimiskoolitustesse.

1.1.3. Levitab vabalhendustele noorte kaasamiseks vajalikku infot uudiskirjades, mtyabi.ee
veebilehel jm asjakohastes kanalites.

1.1.4. Panustab aktiivselt oma piirkonna noorte kaasamise vorgustikus: on kursis piirkonnas
toimuvaga ning osaleb vdrgustiku tegevuses ning vajadusel viib osapooli omavahel kokku voi
algatab kohtumisi.

Taustainformatsioon

Projekt ,Kodanikulihiskonna méju suurendamiseks ja arengu toetamiseks® on 06.09.2023
siseministri kaskkiri nr 1-3/106, mille elluviija asutuseks on SA Kodanikutihiskonna Sihtkapital.
Toetatavad tegevused panustavad rakenduskava poliitikaeesmargi nr 4 ,Sotsiaalsem Eesti“
prioriteedi nr 6 ,Sotsiaalsem Eesti“ erieesmargi (h) ,soodustada aktiivset kaasamist, et edendada
vordseid voimalusi, diskrimineerimiskeeldu ja aktiivset osalemist, ning parandada eelkdige
ebasoodsas olukorras olevate rihmade tddalast konkurentsivéimet® saavutamisesse. Teiseks
panustavad toetavad tegevused ,Eesti 2035“ sihi ,Eesti thiskond on hooliv, koostéémeelne ja
avatud“ alasihti ,Koostédmeelne Uhiskond“ ning valdkondliku arengukava ,Sidusa Eesti
arengukava 2021-2030“ alaeesmarki ,Eesti on inimesekeskne ning kogukondade ja
kodanikulhiskonna arengut soosiv riik, kus inimesed on vaartustatud ja kaasatud, jagavad
demokraatlikke vaartusi ning aktiivse osalusega kogukondlikus ja uhiskondlikus tegevuses
parandavad elukeskkonda.“ Kolmandaks: toetatavate tegevuste eesmark on arendada avaliku
sektori, erasektori ja vabakonna partnerlust kohalikul tasandil ning tdsta laste ja noorte teadlikkust
uhiskonnas toimuvast ja oskust selles aktiivselt kaasa raakida, arendades vabauhenduste oskusi
lapsi ja noori kaasata.

,Uhtekuuluvuspoliitika fondide rakenduskava perioodiks 2021-2027" (edaspidi rakenduskavas)
on valja toodud, et lastesse ja noortesse investeerimine on kulutéhusaim viis, kuidas ennetada ja
lahendada Eesti riigi majanduse, t66hdive, sotsiaalkaitse, diguskaitse ja tervishoiuga seotud
probleeme. Eelndu alusel ellu viidavad tegevused on rakenduskavaga kooskdlas, kuna aitavad
suurendada kohalike kogukondade ja kodanikulhiskonna mojuvéimu kodanikualgatuse
arendamisel, et noori paremini kaasata.
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Kodanikulhiskonna uurijad on seisukohal, et vabalhenduste tegevuses osalemine suurendab
Uhiskonnas inimeste vahelist usaldust. Lisaks panustatakse nii kogukonnatunde tugevnemisse,
suurendatakse inimeste poliitilise osaluse vodimalusi, arendatakse Uhiskondliku tegutsemise
oskusi ja kujundatakse kodanikuuhiskonda toetavaid vaartushinnanguid. See kdik omakorda
suurendab Uhiskondlikku sidusust, mis on Uks Eesti strateegilisi arengueesmarke.

Laiem tegevuse eesmark on vabalhenduste laste ja noorte kaasamis- ja osalemisoskuste
tostmine. Antud koolitusprogrammi raames on sihtgrupiks vabalihenduste ndustajad (edaspidi
MAK) maakondlikes arenduskeskustes. Maakondlike arenduskeskuste vabalhenduste
konsultandid teevad koostddd erinevate osapooltega: vabalihendused, KOVid, noorsootdd- ja
haridusasutused. Nad saavad eri osapooli kokku viia ja nigida neid koostbole, et piirkonna lapsi
ja noori kaasataks voimalikult hasti.

Koolitusprogrammi eesmargiks ei ole MAK konsultante noorsootdétajateks koolitada, vaid aidata
neil kasutada oma potentsiaali noorte kaasamise valdkonna edendamises. Naiteks saavad
konsultandid ndustada vabalihendusi noorte kaasamise teemadel, julgustada noorsoot6é6tajaid
noortele pakkuma kogukondlikke heakorratdid voi noori puudutavates kiisimustes tuletada KOVi
esindajatele meelde noorte kaasamise olulisust. Hanke ettevalmistuse kaigus intervjueeriti 6 MAK
MTU konsultanti, et uurida nende vajadusi ja senist valdkondlikku praktikat.

Arenguprogrammi valjatéétamist ja labiviimist rahastatakse Euroopa Liidu kaasrahastatud
meetme tegevuse ,Kodanikutihiskonna mdju suurendamiseks ja arengu toetamiseks” raames ja
riigieelarvest selle kaasfinantseerimiseks ettenahtud vahenditest. Meetme tegevuse eesmark on
labi projektis kavandatud sekkumiste kaudu tagada kodanikudhiskonna jarjepidevuse ja moju
kasvatamine.

Arenguprogrammi sihtgrupp

Peamiseks sihtgrupiks on maakondlike arenduskeskuste MTU konsultandid. Lisaks tasuks
kaasata koolitusele noorte ettevétlikkuse arendamisega tegelevad koordinaatorid — projektijuhid
maakondlikes arenduskeskustes. Arenguprogrammi labiviija peab arvestama sihtgrupi taustaga,
sealhulgas:

3.1. MTU konsultantidel on erinev noortega tédtamise kogemus. Mdned neist on varem tédtanud
noorsootddtajana, dpetajana voi KOV noorsootddspetsialistina. Osadel aga pole eriti kogemust
noortega té6tamisel.

3.2. Tuleb ka silmas pidada, et noortevaldkonna taustaga MAK MTU konsultant ei pruugi
tingimata noorte kaasamise teemadega tegeleda. Naiteks on tal palju muud t66d vdi seda ei peeta
oluliseks osaks tema to0st.

3.3. MTU konsultandi ja noorte ettevdtlikkuse arendajate koosttd tihedus on eri MAKides erinev.
Mitmed intervjueeritud konsultandid t6id valja, et koostdo voiks olla parem.

3.4. Koolitusel osalejate seas voib olla konsultante, kes on alles luhikest aega maakondlikus
arenduskeskuses to6tanud ja ei oma veel nii head Ulevaadet toimuvast. Osad konsultandid on
aga vaga pika kogemusega.
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3.5. Maakondades on véaga erinev elanike ja kohalike omavalitsuste arv. Vaiksemas piirkonnas
jaab rohkem aega kogukonnategevusteks ja arendustddks, sest vabaihenduste ndustamisi on
vahem. Suurema rahvaarvuga ja enamate KOVidega maakonnas on po&hirbhk Uhingute
ndustamisel ja kdigis KOVides toimuvaga on raskem end kursisi hoida.

3.6. MTU néustamisel kaib noori pigem vahe. Suuremates maakondades on néustamisklientide
seas moningaid noori vdi vahemalt nooremapoolseid inimesi. Vaiksemates kohtades on
ndustamise kliendid peamiselt pensionieelikud ja pensionarid.

3.7. Noorte sihtgrupi méttes eristuvad piirkonnad, kust enamik noori lahkub peale keskkooli
piirkondadest, kus on vdimalik ka 18+ noori kaasata.

Koolituse eesmargid

Koolitus arendab konsultandi hoiakuid, teadmisi ja oskusi, mis on vajalikud laste ja noorte
kaasamis- ja osalemisoskuste tdstmiseks vabalhenduste tegevusse. Konsultandi padevused on
tapsemailt kirjeldatud tehnilise kirjelduse lisas 1.

Koolitusprogrammi jargselt konsultant:

4.1. Annab vabauhendustele proaktiivselt ndu noorte kaasamiseks.

4.2. Korraldab kaasamisteemalisi koolitusi ja pdimib noorte kaasamise teemat MTUde
juhtimiskoolitustesse.

4.3. Levitab vabaiuhendustele noorte kaasamiseks vajalikku infot uudiskirjades, mtyabi.ee
veebilehel jm asjakohastes kanalites.

4.4. Panustab aktiivselt oma piirkonna noorte kaasamise vorgustikus: on kursis piirkonnas
toimuvaga ning osaleb vérgustiku tegevuses ning vajadusel viib osapooli omavahel kokku voi
algatab kohtumisi.

Koolitusprogrammi teemad

Jargnevalt on valja toodud olulisemad teemad ja kiisimused, mida koolitustel katta. Teemade
valik lahtub padevusmudelist (lisa 1) ja konsultantidega labi viidud intervjuudest, t66vdtja voib
tellija kooskdlastuse alusel teemade valikut tdiendada. Koolitusprogrammi teemad on:

5.1. Laste ja noorte kaasamine.

5.1.1. Tehnikad ja naited: kuidas lapsi ja noori kaasata, kuidas erineb taiskasvanute kaasamisest?
Milliseid kaasamisvormi noored eelistavad?

5.1.2. Motivatsiooniteooria (enesemaaratlusteooria): millistel tingimustel on noored valmis
vabatahtlikku t66d tegema?

5.1.3. Eneseanallis: millised on minu uskumised seoses noorte kaasamisega? Kuidas reageerin
tagasilodkidele kui noorte kaasamine ei dnnestu?

5.1.4. Kuidas leida kergesti noortevaldkonna infot? Milliseid inspireerivaid noortelihendusi ja -
algatusi on Eestis?

5.2. Noorte kaasamine vabauhendustes.
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5.2.1. Head naited noorte kaasamisest, sh noortethingute ja kila- vboi asumiseltside koost6o
vdimalused; noorte kaasamine keerulisemates piirkondades (hajaasustus, paneelmajad,
vaikelinnad ilma asumiseltsideta).

5.2.2. Kuidas noor leiab vabauhendusse tee? Mis teda seal kénetab? Kuidas julgustada noori
oma arvamust valjendama?

5.2.3. Kuidas kaasata vabalhendusi kogukonnapraktika, malevlastele t66 jms pakkujatena?
5.2.4. Kuidas on edukalt pdlvkondade vahetust tehtud MTUdes?

5.3. Vabalihenduste ndustamine ja koolitamine noorte kaasamise teemadel

5.3.1. Millised on maakonna vabathenduste vajadused laste ja noorte kaasamisega seoses?
5.3.2. Vabalhendused ei oska vahel noortega suhelda ja neid kaasata, ootavad liiga kiiresti
tulemust ja ei leia noortega Uhist keelt. Kuidas saab vabalhenduste konsultant neid aidata?
5.3.3. Kuidas I6imida noorte kaasamise teemat vabalihenduste ndustamisse?

5.3.4. Milliseid valdkondlike koolitusi tasub korraldada, kes on sobivad koolitajad ja eksperdid?
5.4. Noorte kaasamise vorgustiku arendamine maakonnas

5.4.1 Kohalike laste ja noorte kaasamise vorgustike kaardistamine: kes tegelevad noorte
kaasamisega teemadega?

5.4.2. Mis on vorgustiku toimimise takistused?

5.4.3. Eneseanallits: kuidas tunnen end vorgustiku arendajana, kuivérd olen valmis end “ise killa
kutsuma” kui mind ei ole kaasatud?

5.4.4. Milline on MAK konsultandi roll vérgustikus seni ja milline vdiks olla tulevikus?

5.5. Kohaliku omavalitsuse roll noorte kaasamises

5.5.1. Kuidas motestavad KOVid noorte kaasamise kasulikkust, millised on head naited?

5.5.2. Kuidas leida diged votmeisikud, keda KOVides kaasata?

5.5.3. Head naited, kuidas KOVid on noori kaasanud.

5.5.4. Kuidas toimivad noortevolikogud maakonnas ja milliseid koostéévdimalusi nendega
nahakse?

Koolituse formaat

Koolitus on praktiline, lahtub osalejate vajadustest ning kasutab aktiivbppe meetodeid
(diskussioon, grupitdod, juhtumiuuring, simulatsioon jne). Koolitustesse tuleb kaasata ka kohalikke
haid naiteid noorte kaasamisest vabalhendustes. Koolituse tdpsemad tingimused:

6.1. Vahemalt 80% koolitusprogrammist toimub ndost-nakku koolitusena.

6.2. Fuusilisi kohtumisi vdib kombineerida virtuaalse eeltddga, kus tutvutakse materjalidega ja
arutatakse nende Ule veebis. Sellele jargneks Uhises ruumis praktiline osa.

6.3. Valistatud on hubriidkohtumised, kus samal ajal on osalejad veebis ja koolitusruumis.

6.4. Koolitusel on praktiline valjund, mis lepitakse kokku koolitusel osalejatega. Koolituse
praktiline valjund peaks lahtuma osaleja huvidest ja vajadustest, kuid ei pea olema kdigile
osalejatele sama.
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Naiteks voiksid olla valjundid:

6.4.1. Heade naidete kokku kogumine, et inspireerida kohaliku omavalitsuse tddtajaid ja
vabalhenduste eestvedajaid lapsi ja noori rohkem kaasama. Naiteid saavad konsultandid
kasutada oma t606s ja levitada mtyabi.ee lehe kaudu.

6.4.2. Kilaseltsile juhendi koostamine, kuidas kaasata rohkem noori (esimesed sammud,
tilpvead, head naited).

6.4.3. Kohalike omavalitsuste kisitlemine noorte kaasamise teemal ja kokkuvdtete tegemine
teistele osalejatele.

6.4.4. Tegevuste plaani koostamine, kuidas KOVe ja vabalhendusi nigida rohkem noori
kaasama.

Koolitusprogrammi kestus ja maht

Lahtuvalt MAK konsultantide vorgustiku paiknemisest lle Eesti, on varasemalt toiminud hasti 2-
paevased kohtumised, mis algavad enneldunal ja I6ppevad parastidunal. Koolitusprogrammi
kohustuslikud tingimused on:
7.1 Koolitusprogrammi maht peab olema vahemalt 42 akadeemilist tundi. Koolitused toimuvad
naost-nakku perioodil jaanuar-mai 2025, millele jargneb kinnistav jarelkohtumine mai I6pus vdi
septembris 2025. Koolituskava tuleb tellijaga kooskdlastada avakoosolekul.
7.2. Koolitusprogramm peab sisaldama vahemalt jargmisi elemente:
7.2.1 Ghepaevane sissejuhatav koolituspaev;

7.2.2. kolm kahepaevast koolituspaeva;

7.2.3. Uhepaevane jarelkohtumine: koolituspaevadele peab jargnema hiliemalt kahe kuu
jooksul osalejate jarelkohtumine, kus koolitustel osalenud jagavad oma senist kogemust ja
tekkinud valjakutseid ning arutavad vbimalikke samme tulevikus.

Koolituse korraldus

Tdovdtja kohtustus on korraldada osalejate ja koolitajate majutus, registreerimine, toitlustamine
ning koolitusruum koos vajaliku tehnikaga.

8.1. Hankija ootused koolitusprogrammi korraldusele:

8.1.1. Koolituste korraldamisel peab arvestama, et osalejad tulevad koikjalt Ule Eesti.
Koolituskohta peab olema voimalik séita Uhistranspordiga ja moistliku ajakuluga. Koolitusel
osaleja transpordikulu ei ole hanke osa, selle katavad osalejad ise.

8.1.2. Kuupdevad tuleb broneerida koostdds tellja ja osalejatega varakult mdistliku
etteteatamisega, et osalejad teaksid lahetusi paremini planeerida. Jargnevate koolituspdevade
kuupaevad lepitakse kokku I8plikult hiljiemalt sissejuhataval koolituspaeval.

8.1.3. Majutuse valikul peab olema minimaalselt tagatud:

8.1.3.1. tualettruum ja pesemisvdimalus voodiga samas hoones;
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8.1.3.2. voodikoht koos padja, teki ja linaga;
8.1.3.3. hommikus6ok.
8.1.4. Toitlustuses peab olema tagatud kahepaevastel koolituspaevadel jargmised toidukorrad:
8.1.4.1. saabumisel tervituskohv;

8.1.4.2. esimese koolituspaeva I6una;

8.1.4.3. esimese koolituspdeva dhtus6ok;

8.1.4.4. teise koolituspdeva hommikusook;

8.1.4.5. teise koolituspaeva I6una;

8.1.4.6. teise koolituspdeval vahepausil kohvilaud.
Vdimalusel tuleks eelistada vabalhenduste poolt pakutavaid majutus- ja koolitusruume ning
toitlustusvalikuid. Léuna- ja 6htustdgid peavad sisaldama sooja toitu, sh juurviljad voi salat.
Vajadusel tuleb osalejate erisoovil pakkuda erimenuud (laktoosivaba, vegan, gluteenivaba jne).
Kohvi koérvale tuleb pakkuda ka teed, vett ning suupisteid (puuviljad, kipsised).
8.2 Toovdtja esitab tellijale peale arenguprogrammi Iabiviimist hiljemalt 30. septembriks 2025
omapoolse hinnangu kirjaliku kokkuvétte naol tema poolt l1abi viidud arenguprogrammi tdhususe
osas, milles toob valja ka koolituse elluviimisel iimnenud kitsaskohad ja ettepanekud jargmiste
koolituste korraldamiseks.
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LISA 2. (Tehnilise kirjelduse lisa 1), KONSULTANDI PADEVUSED

Lastega ja noortega tegelevate vabauhenduste kaasamis- ja osalemisoskuste tdstmiseks
vajalikud padevused on valja toodud jargnevas tabelis.

Konsultandi teadmised, oskused ja hoiakud

Kuidas viljendub padevus konsultandi
kaitumises?

Naeb noorte kaasamises vaartust ja on valmis
noori kaasama neile sobival moel.

Oskab siduda noorte kaasamise teemat
vabalhendust vajaduste ja klsimustega, sh
jatkusuutlikkuse teemadega.

Teab erinevaid viise, kuidas vabalhendused
saavad noori kaasata.

Annab vabaihendustele proaktiivselt ndu noorte
kaasamiseks.

Peab noorte kaasamise teemaliste koolituste
korraldamist oluliseks.

Oskab  juhtimiskoolitusse =~ pdimida  noorte
kaasamise teemat.

Teab valdkonnas tegutsevaid koolitajaid ja
eksperte.

Korraldab kaasamisteemalisi koolitusi ja pdimib
noorte kaasamise teemat MTUde
juhtimiskoolitustesse.

On kursis oma piirkonna voétmeisikutega, kelle
kaudu saab vabaihendustele ja noortele infot
levitada.

Oskab leida noorte kaasamise ja
rahastusvdimaluste infot.

Teab oma piirkonna noorte info tarbimise
harjumusi.

Levitab vabalihendustele noorte kaasamiseks
vajalikku infot (nt rahastusvéimalused,
kogukonnapraktika jne) uudiskirjades, mtyabi.ee
veebilehel jm asjakohastes kanalites.

Peab koost6dd eri osapooltega vaartuslikuks.
Peab vorgustiku ehitamist oma t66 osaks.

Oskab vorgustikku luua ja arendada ja end ise
.Kulla kutsuda® kui teised osapooled ei ole teda
kaasanud.

Teab noorte tegevuste rahastusvéimalusi, noori
kaasavad organisatsioone (sh noortekeskused,
vabauihendused, koolid) ning kohaliku karjaaridppe
vorgustiku liikmeid.

Panustab aktiivselt oma piirkonna noorte kaasamise
vorgustikus:

a. On kursis piirkonnas toimuvaga ning osaleb
vorgustiku tegevuses.

b. Viib vajadusel osapooli omavahel kokku.

c. Vajadusel algatab vorgustiku kohtumisi.
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