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A Kodanikuuhiskonna Sihtkapitali

strateegia aastateks 2025-2028

Kodanikutihiskonna Sihtkapitali (KUSK) p&hikirja-
line eesmark on vdimestatud avalikes huvides
tegutsevad vabathendused, tugev kodanikuUhis-
kond ja aktiivsed inimesed.

Aastateks 2025-2028 seatava strateegia aluseks
on:

¢ Eesti kodanikuiihiskonna arengu kontsept-
sioon, mis maaratleb avaliku véimu ja koda-
nikualgatuse vastastikku taiendavaid rolle ning
koostoimimise p&himotteid avaliku poliitika
kujundamisel ja teostamisel ning Eesti koda-
nikuthiskonna Ulesehitamisel;

e Strateegia ,Eesti 2035”, mille Gheks sihiks on
hooliv, koostéémeelne ja avatud Uhiskond.
Koostédmeelne Uhiskond pdhineb Uhtekuu-
luvustundel ning inimeste valmisolekul aktiiv-
selt panustada Uuhiste eesmarkide saavuta-
misse ning hivede loomisse. Iga inimene, pere-
ja kogukond ning vabalhendus saab ja tahab
Uhiskonnakorralduses kaasa ltta ja koostdod
teha;

e Sidusa Eesti arengukava 2021-2030, mille
eesmark on muuta Eesti senisest sidusamaks
ja kaasavamaks uhiskonnaks. Sihiks on koos-
td0meelsed inimesed, kes jagavad Uhist
vadrtus- ja kultuuriruumi, vaartustavad Eesti
riiki ja tunnevad Uhtekuuluvust sdltumata
emakeelest, kultuurilisest taustast vdi elu-
kohast. Arengukava jargi on riigi tegevus ini-
mesekeskne ja toetab kogukondade arengut.
Kdik inimesed tunnevad, et nad on vaartusta-
tud ja kaasatud. Eesti inimesed soovivad oma
elu Eestiga siduda, nad osalevad aktiivselt
kogukonna- ja uhiskonnaelus ning aitavad
kaasa riigi arengule - selleks on neil palju vdi-
malusi nii Eestis kui ka v&0rsil elades;

e Programm ,Kogukondlik Eesti 2025-2028",

mille siht on, et Eestis on aktiivsed, avatud,
haritud ja ettevétlikud inimesed, kes kogu-
kondade ja vabalhenduste kaudu seisavad
demokraatlike vaartuste, sidusa ning vaba ja
turvalise Uhiskonna eest ning vdtavad vastu-
tuse ja panustavad riigi kestlikusse. Riigis on
mitmekesised labipaistvad kodanikualgatuse
toetamise vdimalused ja toetatakse uusi lahe-
nemisi ja lahendusi ning vdimaldatakse kogu-
kondadel otsuste tegemisel kaasa raakida;

e Asutajadiguste teostaja Siseministeeriumi

ootus on, et KUSK loob ja tagab véimalused
Uhiskondlike muutuste ja sotsiaalse innovat-
siooni, kodanikualgatuse, kodanikuaktiivsuse,
tugevate vabathenduste ja kogukondade ning
vastutustundliku osalusdemokraatia eden-
damiseks; toetab kodanikuthiskonna kriisi-
kindlust; arendab pikaajalist ja strateegilist
koostddd avaliku, era- ja kolmanda sektori
ning rahvusvaheliste osapooltega; tagab t66-
tajate ja organisatsiooni jatkusuutliku arengu;
tdstab kodanikuthiskonnaalast teadlikkust
ning tagab sihtasutuse jatkusuutliku, saastliku
ja efektiivse majandustegevuse.

2|mKUSK
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Viimased aastad on toonud Eesti mitmete oma-
vahel [abipdimunud kriiside lavele. See on naida-
nud, kui vajalik on Uhiskonnas usaldus ja ini-
mestevahelised suhted, mis aitavad olla valmis
ootamatuteks muutusteks. Ettenagematute valja-
kutsetega hakkamasaamine nduab oskust kasu-
tada uudseid motteviise ja koostddvorme, sidusa
Uhiskonna hoidmiseks on kodanikuthiskonna
vBimekus ja selle arengu toetamine tahtsad.
Kodanikuuhiskonna Sihtkapitali strateegia aasta-
teks 2025-2028 peamine ulesanne on kirjeldada
kolmeks aastaks selge visioon sellest, kuidas
KUSK oma tegevusega aitab kaasa Uhiskonna
arengule kodanikulhiskonna m@&ju suurenda-
mise kaudu, seada valikutest prioriteedid ja
kohandada tegutsemispdhimdotted.

MISSIOON

Kodanikuuhiskonna Sihtkapital on Uheks Eesti
kodanikuuhiskonna tugisambaks, mis oma tege-
vusega aitab kasvada kodanikualgatusel ja koos-
to0ol, et Uhiskondlikud valjakutsed leiaks m&jusad
lahendused.

Oma tegevustes lahtub KUSK jargmistest p&hi-
moétetest:

e KUSK on eelkdige kodanikuiihiskonna vi-
mestaja ja selle tegevused on suunatud
aktiivsete inimeste, vabalUhenduste ja kogu-
kondade maju kasvatamisele. KUSKi peamis-
teks sihtrUhmadeks on vabaldhendused ja
kogukonnad, milles osalemise kaudu kujun-
davad inimesed uhiskonnaelu ja tugevdavad
omavahelisi suhteid. Sidusrihmadeks on
kohalikud omavalitsused, riigiasutused ja
teised organisatsioonid, kes aitavad kaasa
osalusdemokraatia tugevnemisele Eestis.

e KUSK on kolme sektori Gihendaja, tuues need
kokku Uhiskondlikele probleemidele lahen-
duste leidmiseks, kasvatades sektoritevahe-
list teadlikkust ja kujundades selle abil pare-
maid tingimusi osalemiseks ja koostooks.
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VISIOON

Meie siht on Eesti, mida tuntakse maailmas kui
osalusdemokraatia eeskuju ja head ndidet sellest,
kuidas kodanikuUhiskonna vdimestamine aitab
luua hoolivat, koostédmeelset ning avatud Uhis-
konda.

A A

KUSK ON EELKOIGE
KODANIKUUHISKONNA
VOIMESTAJA JA SELLE

TEGEVUSED ON SUUNATUD
AKTIIVSETE INIMESTE, VABA
UHENDUSTE JA KOGUKONDADE
MOJU KASVATAMISELE.

e KUSK jargib ja edendab oma tegevusega ava-
tud valitsemise, vdrdse kohtlemise ning jatku-
suutliku arenguga seotud vaartusi ja pohimat-
teid, olles sellega eeskujuks vabalhendustele,
kogukondadele ja teistele Uhiskonnas toimija-
tele.
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Kodanikuthiskonna Sihtkapital véimaldab ning
vahendab toetusi, korraldab arendustegevusi
ning pakub koost66ks platvorme keskendudes
kahele m&jusuunale:

1. vdimekad ning kaasavad vabaluhendused ja
kogukonnad

2. koostdo ja innovatsioon Uhiskondlikele prob-
leemidele l[ahenduste leidmiseks.

Selleks, et nimetatud kahel suunal eesmargid
saavutada, on strateegiaperioodi kolmandaks
fookuseks Kodanikuuhiskonna Sihtkapitali kui
organisatsiooni areng:

3. KUSK on kodanikuthiskonnale jatkusuutlik ja
usaldusvaarne partner.

MOJUSUUND 1: VOIMEKAD NING KAASAVAD
VABAUHENDUSED JA KOGUKONNAD .

Riikliku programmi ,,Kogukondlik Eesti” fookus
on inimeste ja kogukondade aktiivsusel ning selle
eesmarkideks on, et eri vanuses Eesti elanikud
osaleksid Uhiskondlikus elus ja kodanikuharidu-
ses, kogukonnad saaksid vdimekaks ja hoolivaks,
vabalhendused ja sotsiaalsed ettevdtted oleks
oma eesmarkide saavutamisel vdimekad ja jatku-
suutlikud. Vabauhenduste ja kogukondade véi-
mekuse paranemine aitab tdsta vabatahtlikus te-
gevuses osalevate elanike osakaalu ja parandada
vanemaealiste' ja noorte” potentsiaali Uhiskond-
likus elus osaleda. Uussisserandajate, eri keele-
ja kultuuritaustaga inimeste ning tagasip66rdu-
jate kogukondlikesse tegevustesse kaasamine
aitab omakorda suurendada uhtekuuluvust. Aas-
tateks 2025-2028 kokkulepitud programm nime-
tab keskse probleemina, et kodanikuuhiskonna
tegutsemiskeskkond ei toeta tana piisavalt koda-
nikuthiskonna elujéulisust” ja naeb ette tegevus-
suunad selle parandamiseks.

M@djusad vabalhendused ja kogukonnad on ise-
seisvalt hakkama saavad, jatkusuutlikud ja heade
koostbooskustega - sel moel saavad nad olla rii-
gile ja kohalikule omavalitsusele partneriks prob-
leemide lahendamisel ja sidususe kasvatamisel.

Kuigi Eesti elanikest moodustavad suurima vanuseriihma 50-aastased ja vanemad,
on 55-aastaste ja vanemate kaasatus vabatahtlikku tegevusse Eestis (ks vaiksemaid.
Viimase uuringu jargi oli vabatahtliku tegevusega seotud 4% sellest vanusertihmast.
Just tGhiskondlikus elus osalemisel on Eesti vanemaealised vorreldes teiste Euroopa
Liidu liikmesriikide vanemaealistega vaheaktiivsed. (Programm ,Kogukondlik Eesti)

Eesti noored on passiivsemad vorreldes teiste Euroopa Liidu liikmesriikide
noortega (Eestis 27%, EL-i keskmine 31%).

Vabalihenduste rahastamismudelid, oskused osaleda ja sihtriihma kaasata, tldine
heategevuskultuur, vabatahtlike kaasamine ei toeta piisavalt jatkusuutlikkust;
kohalikul tasandil pole sobivaid osalusvGimalusi ning ei kaasata ega v6imestata
piirkondlikke kogukondi stisteemselt ja igapdevaselt; soov osaleda on tunduvalt

Aastaid on Eesti vabauhenduste voimekuses
taheldatud paraku I8het, mis 2021. aastal Iabi
viidud uuringu jargi suurenes pandeemia taga-
jarjel veelgi: tugevamad suutsid kohaneda ja jat-
kasid kasvu, samas kui vdiksemate areng pidur-
dus’, mistéttu on jatkuvalt tahtis parandada
Eesti kodanikuUhiskonna Uldist elujéulisust ja
tdsta vabalhenduste voimet kaasata ressursse,
esindada avalikke huve, pakkuda teenuseid ja
koos tegutsemise vdimalusi nii igapaevaselt kui
reageerimisel vdi hakkama saamisel kriisides.
KUSKil on v&imekus tunda &ra kitsaskohad ja
keskenduda toetuste ning arendustegevustega
nendele.

Vabathenduste jaoks on tahtis jarjepidevus -
eestvedajate motivatsioon ja jarelkasv, vabataht-
likkust vaartustavate inimeste olemasolu. Samal
ajal kasvab Uldise trendina jatkuvalt juriidilise
vormita ja vorgustikup&histe, tihti spontaansete
algatuste tahtsus, mistdttu tuleb paralleelselt
poorata tahelepanu ka osalemisele valjaspool
vabalhenduste liikkmeskonda vdi t66d, t66s
kogukondadega keskenduda isiku- v&i prob-
leemikeskse lahenemise asemel ressursipdhi-
sele” Iahenemisele.
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suurem kui tegelik osalemine.
https://heakodanik.ee/wp-content/uploads/2022/12/Estonia.pdf
https://kogukonnaveeb.ee/juhendmaterjalid/ressursipohise-kogukonna-

arendamise-ehk-abcd-mudeli-pohimotted-ja-rakendamine/
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KUSKil' on v&imalus soodustada nii vabaiihen-
duste kui kogukondade kaudu Eesti edenemist
avatud, demokraatliku, kaasava ja loova Uhiskon-

nana - juhendades ja julgustades vabaUhendusi VABAUHENDUSTE JAOKS
tegelema kestliku Uhiskonna hoidmiseks oluliste ON TAHTIS JARJEPIDEVUS -
vaartuste edasiandmisega ning aktiviseerides EESTVEDAJATE MOTIVATSIOON
kogukondi, kellel on suur roll inimestevaheliste JA JARELKASV, VABATAHTLIKKUST

suhete, avaliku arutelu ja Uhistegevuste hoid- VAARTUSTAVATE INIMESTE
misel. Probleemid on oma olemuselt kompleks- R

semad ja maailm globaliseerunud, mist&ttu on
vabalhenduste t66s jatkuvalt oluline osaleda
rahvusvahelises koost60s".

KUSKi eesmérgid vabaiihenduste ja kogukondade véimestamisel on:

1. Vabauhendused ja kogukonnad on oma t66s 3. Hoolivate ja vb6imekate kogukondade tekki-
mdjusamad, elujéulisemad, nahtavamad ja miseks ja hoidmiseks on kohalikul tasandil
kaasavamad. loodud soodsad tingimused.

2. Kogukondlikes ettevdtmistes osaleb enam 4. Vabauhendused kannavad oma tegevustes

noori, eakaid, eri keele- ja kultuuritaustaga ning edasi avatud valitsemise, mitmekesisuse ja
teisi seni vaheaktiivseid inimesi. ligipaasetavusega seotud vaartusi.

Indikaatorid, mille abil saab hinnata KUSKi strateegia tulemuslikkust:

INDIKAATOR ANDMED BAASTASE SIHTTASE

VabaUhenduste elujoulisuse

. Teadmata™*
paranemine

Avatud valitsemise
teenustaseme (mediaantase) minuomavalitsus.ee 3 5
paranemine Eesti KOVides

Eesti noorte vabatahtlikus

. v Eurobarameeter 27% 29%
tegevuses osalemise maar

55-aastaste ja vanemate
vabatahtlikus tegevuses SHARE uuringu andmebaas 4% 7%
osalemise maar

Mitte-eestlaste ja Eesti (1hiskonna
tagasipddrdujate vabatahtlikus . . . ; 14% 16%
. v [6imumismonitooring

tegevuses osalemise maar

e o o o *Tipsustub Siseministeeriumi ja Sotsiaalministeeriumi rahastatud ning Tartu Ulikooli poolt labiviidava uuringu ,Vabaiihen-
duste ja vabatahtliku tegevuse arengusuundumused ja v8imalused. AnalliUs ja ettepanekud poliitika vi sekkumiste kujunda-
miseks” raames 2025. aasta I8pus v8i 2026. aasta alguses.

30% tegi 2018. aastal koostood rahvusvahelises ulatuses. 5m KUSK


http://minuomavalitsus.ee/

MOJUSUUND 2: KOOSTOO JA INNO-

VATSIOON UHISKONDLIKELE
PROBLEEMIDELE LAHENDUSTE LEIDMISEKS

SOTSIAALNE INNOVATSIOON
KUJUTAB ENDAST UUSI IDEID
JA TEGEVUSVIISE, MIS
PAKUVAD UHISKONDLIKELE
PROBLEEMIDELE JA

VALJAKUTSETELE
VARASEMAST PAREMAID
LAHENDUSI, MILLE
TAGAJARJIEL MUUTUB
UHISKONNA JA KOGUKONNA
TOIMIMINE TOHUSAMAKS.

Sotsiaalne innovatsioon kujutab endast uusi ideid
ja tegevusviise, mis pakuvad Uhiskondlikele prob-
leemidele ja valjakutsetele varasemast paremaid
lahendusi, mille tagajarjel muutub Uhiskonna ja
kogukonna toimimine tdhusamaks. Sotsiaalse
innovatsiooni toetamiseks on Eestis loodud mit-
meid erinevaid struktuure, kuid avaliku ja era-
sektori tunnustuse ja toetuse puudumine piirab
algatuste mastaapsust ja jatkusuutlikkust, sot-
siaalse innovatsiooni osaliste killustatus ja isolee-
ritus voib veelgi vahendada 8ppimise, koostdo ja
innovatsiooni potentsiaali’. Innovatsiooni kaivita-
vad valjakutsed ja probleemid, aga ideedest tule-
musteni jdudmine eeldab toetavat 6kosusteemi.
Teiseks innovatsiooni eeltingimuseks on osa-
poolte kokku toomine, et lahendused sunniksid
|abi koosloome.

Uhiskonnas levivale usaldamatusele, kapseldumi-
sele ja vastandumisele vastu seismiseks naeb
programm ,Kogukondlik Eesti“ ette kogukogu-
kondliku valitsemisviisi rakendamist kohalikes
omavalitsustes. Kogukonnakeskne |ahenemine
on arusaam ja toéoviis, mille kohaselt selgitatakse
valja probleeme ja leitakse neile koos lahendusi.
Kesksel kohal on kogukondade tunnustamine
tahtsate osalistena, nende véimestamine otsus-
tusprotsessides aktiivselt osalema ning oma elu-
ja toimekeskkonda kujundama.

Programm ,Kogukondlik Eesti”
Kodanikuuihiskonna innovatsioonifondi strateegiline eesméark on niigida kohalikke

KUSK saab kas ise vdi maakondlike konsultantide
vahendusel juhendada ja suunata kohalikke oma-
valitsusi  kogukondlikku valitsemisviisi omaks
vBtma ja rakendama. KodanikuUhiskonna inno-
vatsioonifondi® naitel kujundatakse uusi prog-
ramme, milles on kombineeritud kogukondlik dia-
loog ja selle tulemusel kokku lepitud tegevuste
elluviimine. Kuigi enamikes kohalikes omavalitsus-
tes juba toetatakse vabauhendusi ja vabatahtlike
tegevust, vajab sUsteemne ja vOrgustikupdhine
kaasamine ning kogukondade vdimestamine
sellise tegevuse juurutamist ja arendamist ka
edaspidi

Foto: KUSK

Ka vabauhendustes muutub prioriteetsemaks
Uheskoos lahenduste valjaté6tamine, oskus teha
koostdodd osapooltega ja disainm&tlemise kasu-
tamine. KUSK jatkab partneritega koostédd Ghis-
kondlike algatuste inkubaatori™ arendamisel
ning pakub tugitegevusi uute koostédmudelite
arendamiseks ja levikuks, eestvedajate ja organi-
satsioonide vdimestamiseks.
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omavalitsusi ja kogukondi loomaks ning arendamaks kaasavaid koost66- ja kaasamisvorme.

Samuti edendada Uhelt poolt osalusdemokraatiat ning teisalt toetada elanike heaolu,
turvatunnet ja koostood inimeste ja ametkondade vahel.
https://nula.kysk.ee/et


https://kysk.ee/wp-content/uploads/2024/08/Programm-_Kogukondlik-Eesti-2024_2027_.pdf
https://nula.kysk.ee/et

Ki eesmargid koost66 ja sotsiaalse innovatsiooni hoogustamiselon: . . . . . . . . . .

. Kujunenud on toimiv sektoritellene koostdd 4. Vabalhenduste poolt algatatakse ja paku-
kogukondlike ja uhiskondlike valjakutsetega takse Uhiskondliku mdéjuga tooteid ja teenu-
tegelemiseks. seid.

2. Uldine teadlikkus sotsiaalsest innovatsioonist 5. Eestis on toimiv sotsiaalse innovatsiooni kom-
on Uhiskonnas paranenud. petentsivérgustik, mis viib ellu Ghiselt koosta-
tud strateegiat
3. Vabauhendused ja kogukonnad oskavad kor-
raldada oma tegevusi teiste osapooltega koos-
td66s ning kasutades koosloome meetodeid

Indikaatorid, mille abil saab hinnata KUSKi strateegia tulemuslikkust:

Uued koosloomeliselt valja
todtatud kogukondade tegevuse KUSKi aruanded 0 2
toetus- ja arendusmudelid

Kohalike omavalitsuste kasy,
kus rakendatakse metoodika téotatakse valja* teadmata rohkem kui
kogukonnakeskset valitsemisviisi 50%

PUsima jaanud algatused

Uhiskondlike probleemide

lahendamiseks (NULA Ariregister 85% 90%

starditoetuste saajad
min 5 aastat)

Sotsiaalse innovatsiooni

kompetentsivorgustiku

strateegia eesmarkide
elluviimine

KUSKi aruanded 0 70%

* KUSK to6tab vilja kriteeriumid ja viib I&bi hindamise.


https://www.share-estonia.ee/

MOJUSUUND 3: KUSK ON VABAKONNALE 4

JATKUSUUTLIK JA USALDUSVAARNE PARTNER

Kodanikuuhiskonna Sihtkapital on 2007. aastast
tegutsev Siseministeeriumi valitsemisala sihtasu-
tus, mis on andnud hoogu enam kui tuhandele
algatusele. Uhiskondlikud muutused nduavad
sekkumiste ja tegevuste (levaatamist - ka KUSK
peab olema paindlik ja tark kohaneja, oskama
naha ette vajadusi ja suunata nutikalt kodaniku-
Uhiskonnale vajalikku tuge. Olulisemad valja-
kutsed strateegiaperioodil on seotud sihtasutuse
rahalise jatkusuutlikkuse, rolliselguse, tuntuse ja
mainega.

Vabaluhenduste ja kogukondade jaoks naitab
KUSKi tulemuslikkust see, millised on nende vdi-
malused tegevuse laiendamiseks ja suurema
modju saavutamiseks kogukonnas véi Uhiskonnas
laiemalt. Riigieelarveline sihitud toetus kodanike-
Uhendustele strateegia perioodil pigem vaheneb
ning mojusaks tegevuseks tuleb ka KUSKil otsida
taiendavaid rahastusv8imalusi, olla avatud koos-
toole teiste rahastajatega ning analuusida era-
kapitali kaasamise v8imalusi.

Kogukondade ja vabauhenduste m&ju kasvata-
misel on oluline roll kohalikel konsultantidel, kes
tunnevad maakonna Uhinguid, nende vajadusi ja
vBimalusi, annavad ndu ja juhiseid algatuste kai-
vitamiseks, arendamiseks ja neile toetuse leidmi-
seks. Senisest suuremat tahelepanu tuleb pd6-
rata kogukondade vdrgustamise toetamisele ja
eri osaliste koosttdle, v6imaldada konsultan-
tidele kvaliteetse, proaktiivse toe pakkumiseks
vahendeid ja tagada ndustajate tdiendkoolitus.
Uhelt poolt tuleb Uhtlustada teenuse kvaliteeti
Ule Eesti, teisalt kujundada teenust vastavalt iga
maakonna vajadustele.

Kodanikuuhiskonna ja kogukondade arengu
uurimine ja trendide mdtestamine ettearvama-
tult muutuvates tingimustes on KUSKi vdimalus
saada institutsonaalselt juurde teoreetilisi tead-
misi ja praktilisi oskusi, millega oma md&ju kasva-
tada, suurendada oma rolli kompetentsikesku-
sena.

A A
A A
KODANIKUUHISKONNA JA
KOGUKONDADE ARENGU

UURIMINE JA TRENDIDE

MOTESTAMINE ETTEARVAMATULT
MUUTUVATES TINGIMUSTES ON

KUSKI VOIMALUS SAADA
INSTITUTSIONAALSELT JUURDE
TEOREETILISI TEADMISI JA

PRAKTILISI OSKUSI, MILLEGA OMA
MOJU KASVATADA,
SUURENDADA OMA ROLLI
KOMPETENTSIKESKUSENA

Uhtlustatud  analtisimeetodid, uuringuid ja
olemasoleva info sUstematiseerimine aitab hin-
nata tegevuste tdhusust ja kohandamise ots-
tarbekust. Innovatsioonis on KUSK vabakonnale
eeskujuks, kujundades uuenduslikke rahastamis-
mudeleid ja koolitusprogramme, voi arendada
uusi digitaalseid lahendusi, mis toetavad vaba-
Uhenduste ja kogukondade tegevust, kasutaja-
sobralikke taotlussisteeme, suhtluskanaleid ja
andmeanaludtika tédriistu, mis aitavad tdhustada
otsustusprotsesse.

Tuntuse ja maine kasvatamisel on vdtmetahtsu-
sega heal tasemel kommunikatsioon, aga ka
KUSKi tuntus ja tunnustatus partnerina vaba-
Uhendustele, kogukondadele ja kdigile organisat-
sioonidele, kellel on kodanikuuhiskonna vdimes-
tamisel oma roll. Uhelt poolt tuleb KUSKil leida
viisid, kuidas jduda oma s6numite ja sisuga roh-
kemate inimesteni, teiseks suurendada usaldus-
vadrsust partnerina, keda teatakse kui innovat-
siooni eestvedajat kogukondade ja vabauthen-
duste vBimestamises.

8|mKUSK

A A A
A A A



Eestil on vaart kogemus kodanikuuhiskonna
arengu soodustamisest ja Eesti vabakonnal on
innustavad naiteid kogukonnas v&i Uhiskonnas
laiemalt vastutuse vétmisest. KUSKi roll nende
kogemuste jagajana saab olla suurem, et rahvus-
vahelise suhtluse kaudu ka teistelt riikidelt
Oppida ja rahvusvahelist kogemust hoolivate ja

jatkusuutlike kogukondade toetamisest jagada.

Visiooni ja arengusuundade elluviimiseks on olu-
line, et KUSKil on selleks vajalik meeskond, kes
on motiveeritud ja kelle areng on toetatud. KUSK
loob ja arendab organisatsioonikultuuri, mis toe-
tab tootajate kompetentsust, tervist, puhendu-

must ja tulemuslikkust.

Foto: KUSK

KUSKi eesmaérgid jatkusuutlikkuse ja usaldusvaarsuse kasvatamisel:

1. Sihtasutuse majandustegevus on jatkusuutlik,
saastlik ja efektiivne ning strateegia elluvii-
miseks on olemas piisavad ja mitmekesised
rahastusallikad.

2. Kodanikuthiskonna arenguks vajalikud tugi-
teenused on kattesaadavad Ule Eesti ning
need lahtuvad piirkonna vajadustest.

3. KUSK on padev ja uuendustele avatud organi-
satsioon, mille to6tajatel on v8imalus areneda
usaldusvaarses keskkonnas ja professionaalina
toetada elujdulise kodanikulhiskonna arengut.

4. KUSK kodanikutihiskonna arengu ja jatkusuut-

likkuse toetajana tuntud, tal on hea maine nii
Eestis kui kaugemal.
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aatorid, mille abil saab hinnata KUSKi strateegia tulemuslikkust:

KUSKi eelarvemaht pUsib
vahemalt samal tasemel 2025. Kinnitatud aastaeelarve 2 650 000 2 650 000
aastaga

Kasvab vabalUhenduste osalus

. ~ . MAK aruanded teadmata kahekordistub
maakondlike vorgustike
tegevustes
Kasvab KUSKi infokanalite
jalgijate, kasutajate arv: Meta Business 3 315 jalgijat 10%
sotsiaalmeedia jalgijad, Google Analytics 63 846 vaatamist

MTU Abi portaali lehevaatamist

Kasvab KUSKi poolt
vahendatud meediamonitooring teadmata 10%
meediakajastuste arv

KUSKi todtajate

. . 2024 uuringu taseme
pghendumus HappyMe heaolu-uuring tulemused hoidmine
jarahulolu
KUSKi teenustega rahulolu tagasiside L.<u5|must|kud, 2025 moo.tmlste 5%
toetuse saajate aruanded keskmine

> >
> >
> > >
A Jd g

A A
A A
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EGEVUSSUUNAD

VABAUHENDUSTE JA KOGUKONDADE VOIMEKUSE, KOOSTOO JA SOTSIAALSE
INNOVATSIOONI VOIMEKUSE KASVATAMISEKS KUSK

Voimaldab voi vahendab

TOETUSI

Korraldab
ARENDUSTEGEVUSI

Pakub
KOOSTOOKS PLATVORME

Vabauhenduste arenguhuppeks

Kogukondade toetamiseks
Uhiskondlikele probleemidele
nupukate lahenduste valjatodta
miseks ja rakendamiseks

Turvatunde téstmiseks kogu
konnakeskse valitsemisviisi
tutvustamise kaudu

Avatud, demokraatliku, kaasava
ja loova Uhiskonna sailitamiseks

VabaUhenduste
rahvusvaheliseks koostodks

Vahem aktiivsete inimeste
kaasamiseks kogukondlikesse
tegevustesse

Kohaliku demokraatia ja
kogukondliku osaluse
soodustamiseks, kogukondliku
valitsemisviisi levikuks

Sotsiaalse innovatsiooni
OkosUsteemi loomiseks

Sotsiaalse mdjuga toodete ja
teenuste kasvamise
vbimaldamiseks

¢ VabaUhenduste ja
kogukondade parimate
praktikate ning tegutsemis
juhiste kogumiseks,
jagamiseks ning eeskujude
tunnustamiseks

o Kogukonnakeskse
valitsemisviisi
tutvustamiseks,
edendamiseks ja
vabalUhenduste koost6d
voéimendamiseks piirkonniti

e Sotsiaalse innovatsiooni
kompetentsi koondamiseks
ja teadlikkuse tdstmiseks
sellest

JATKUSUUTLIKKUSE JA USALDUSVAARSUSE KASVATAMISEKS KUSK

Otsib taiendavaid finantseerimise vdéimalusi valisvahenditest ja teeb koostdodd erasektoriga
strateegia elluviimiseks piisava rahalise katte tagamiseks.

Ajakohastab piirkondlike vabauhenduste konsultantide teenuse, et see oleks mdjusam ja vastaks

kohalikele vajadustele.

Loob sébraliku, turvalise ja tervisliku tookeskkonna, mis arvestab igalhte ning vaartustab erinevusi,
tagab todtajate pideva arenguvoimaluse pakkudes koolitusi ja taienddpet

Viib sisse regulaarse rahulolu-uuringu, et saada ja kasutada sihtruhmadelt ja partneritelt tagasisidet

oma tegevusele ja selle mdjukusele

Loob tegevuskava KUSKi tuntuse kasvatamiseks ja kuvandi tugevdamiseks

Arendab oma rahvusvahelist koostd6- ja kontaktide vorgustikku, et tutvustada Eesti kogemust
osalusdemokraatia ja kodanikuUhiskonna arendamisel ja jagada Eestis teiste riikide naiteid uudse
test lahendustest kogukondliku koostdd ja Uhiskondliku sidususe kasvatamisel.
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HINDAMINE

Strateegias on toodud KUSKi 2025-2028 tegevu
sele seatud eesmargid kolmel mdjusuunal,
nende poole liikumise hindamise indikaatorid
ning eesmarkidest lahtuvad tegevussuunad. Stra
teegia elluviimiseks koostatakse lahtuvalt stratee
giaga kokkulepitud tegevussuundadest igaks
aastaks tegevuskava, mis toetab eesmarkide
saavutamist ja asutaja ootuste taitmist. Tegevus
kava on aluseks sihtasutuse igapaevasele tddle
ja arengu jalgimisele.

ATEEGIA ELLUVIIMINE JA ELLUVIIMISE

Kvartaalselt vaatab ndukogu Ule tegevuskava
taitmise vahetulemused, iga aasta 16pus hindab
koos KUSKiga tegevuskava elluviimist ja seda,
kuivdrd on tegevused panustanud soovitud
muutustesse ning kuivdrd t8hus on olnud res
sursside kasutamine. Ndukogu arutab aruannet
ja KUSKi tegevuse maju ning teeb ettepanekud
jargmise aasta tegevuste tapsustamiseks. Kui
ndukogu peab vajalikuks, saab ta algatada stra
teegia muutmise.

STRATEEGIA ELLUVIIMISEKS KOOS-
TATAKSE LAHTUVALT STRATEEGIAGA
KOKKULEPITUD TEGEVUSSUUNDADEST
IGAKS AASTAKS TEGEVUSKAVA, MIS
TOETAB EESMARKIDE SAAVUTAMIST JA

ASUTAJA OOTUSTE TAITMIST. TEGEVUS-
KAVA ON ALUSEKS SIHTASUTUSE
IGAPAEVASELE TOOLE JA ARENGU
JALGIMISELE.

A A A A

WRUSK Shipea
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