Sihtasutuse Kodanikuihiskonna Sihtkapitali ndukogu koosolek nr VI-27

17. detsember 2025 kell 12:30 — 15:30

Toimumiskoht: Ulemiste vabaiihenduste tihiskontor

Koosoleku juhataja: Carina Paju

Koosoleku protokollija: Tiina Oraste

Osalesid: Martin Tulit, Merilin Truuvééart, Carina Paju, Eha Paas, Eda Silberg

Kirjalikult saatis oma arvamuse Aage Ounap: olen koosoleku péievakorras kolme esimese
punkti kinnitamise poolt ning teised pdevakorrapunktid ja teemad votsin teadmiseks.

Puudus: Aivar Roosenberg
Kilalisena osales: Tiina Oraste, Raili Uibopuu

Pievakord:

1. 2026. aasta eelarve.

2. Strateegia tegevuskava.

3. KUSK struktuur.

3. Analiiiis MAK lepingute tditmisest.
4. Sisekontrolli tegevuskava tditmisest.

Koosoleku alustamine.

Carina Paju avas koosoleku ja tutvustas paevakorda.

Otsustati: Kinnitada paevakord.

1. 2026. aasta eelarve

KUSKIi 2026. aasta tegevuskava ja eelarve on koostatud strateegia elluviimise ning
organisatsiooni jatkusuutliku toimimise tagamiseks. 2026. aasta eelarve kogumaht on 4 971
555 eurot, millest 370 000 eurot moodustavad 2025. aasta perioodi sihtotstarbelised
vahendid (AHE, KES, SU).

Tegevused ja eelarve on jaotatud strateegiliste eesmarkide kaupa. Olulisemad mahud:

Eesmark 1 (vabauhenduste ja kogukondade mdjusus/elujéulisus): 1 103 973 €, sh
arenguhuppe taotlusvoorud, rahvusvahelise suuna konkursid, suursiindmused ja
tugitegevused.

Eesmark 2 (vaheaktiivsete sihtrihmade suurem osalus): 454 464 €, sh ESF-KuM ja
ESF-SiM tegevused (kaasamisoskused, kogukonnapdhine mudel, noortesindmused).
Eesmérk 3 (kohaliku tasandi soodsad tingimused hoolivate kogukondade tekkeks):
949 175 €, sh maakondlik konsultatsiooniteenus, tunnustamisuritused ja kogukonna
eestvedaja stipendium.

Eesmark 4 (avatud valitsemise, mitmekesisuse ja ligipadsetavuse vaartused): 77 005 €,
sh CERV koostoostindmused ja kontaktpunkti tugitegevused.

Eesmark 5 (sektoritilene koostdd): 1 082 739 € kogukonnafondi tegevusteks.
Eesmark 6 (koosloome ja koostoooskused): 0 €, kulud kaetud halduskulude kaudu.
Eesmark 7 (mdjuga tooted ja teenused): 208 730 €, sh NULA starditoetused ja
inkubaatori osamaksed.



o Eesmark 8 (sotsiaalse innovatsiooni kompetentsivorgustik): 238 303 €, sh CH-EE
koostooprogrammi ndustamine, koolitused, teadlikkuse tdstmine jm ning SIKK2
strateegia véljatootamine.

o Eesmark 9 (tugiteenuste kattesaadavus Ule Eesti): 0 €, kuna tegevused sisalduvad
eesmaérgi 3 kuludes.

e Eesmargid 10-12 (majandustegevuse jatkusuutlikkus; padev ja uuendusmeelne
organisatsioon; maine ja tuntus): kokku 857 165 €, sh vilisrahastusega projektide
horisontaalsed (personal) ja kaudsed kulud (u 432 000 € erinevate eesmérkide all).

KUSKi halduskulud 2026. aastaks on 424 530 €, sh palgakulud tootajatele ja nGukogule,
hindajatele ning majandamiskulud.

Noukogu soovitas dokumentides selgemalt valja tuua, kuidas jaotuvad toetuste véljaandmise
suunaga seonduvad ja valisprojektide elluviimisega seotud t66jéukulud, ning eristada KUSKi
halduskulud vélisprojektide tegevuskuludest.

Otsustati: Votta teadmiseks. Juhatus esitab 2026. a 16pliku eelarve jargmisele ndukogu
koosolekule kinnitamiseks.

2. Strateegia tegevuskava

KUSK:i strateegia tegevuskava toetub strateegia 2025-2028 kolmele mdjusuunale ning nende
mdjusuundadele seatud eesmarkidele.

Tegevuskava on praktiline ja avatud toriist, mis seob strateegia KUSKi igapievase todga,
toetab planeerimist, prioriteetide seadmist, hindamist ning loob organisatsioonis thise
arusaama eesmaérkidest ja vastutustest.

Juhataja andis Ulevaade tegevuskava juhtimistsuklist: uue aasta alguses vaadatakse le |
kvartali tegevused, iga kvartali alguses hinnatakse eelmise kvartali tegevuste elluviimist
(tehtud, pooleli, tegemata koos selgitustega) ning korrigeeritakse jargmise kvartali plaane. lga
aasta alguses tehakse kogu tegevuskavale terviklik tilevaatus.

Tegevuskavasse on integreeritud Siseministeeriumi asutajaootused, mida hinnatakse koos
strateegia eesmarkide taitmisega, tagades uhtse ja labipaistva aruandluse.

Otsustati: Noukogu vottis tegevuskava teadmiseks kui KUSKi sisese tdddokumendi.
Jargmiseks ndukogu koosolekuks paluti juhatajal koostada strateegia tditmist peegeldav
tegevuskava, mis voimaldaks mddta mdjusuundade, eesmérkide ja indikaatorite kaudu
juhatuse ning KUSKi t66 tulemuslikkust.

3. KUSK struktuur

Eelmisel ndukogu koosolekul otsustati, et juhatajal esitab KUSK struktuuri vastavalt
strateegilistest mojusuundadest ja eesmérkidest 1dhtuvalt.

KUSKi organisatsiooni struktuur ja rollijaotusest toetavad KUSKi strateegia 2025-2028
kolme mdjusuunda:
1. vGimekad ja kaasavad vabauhendused ja kogukonnad,
2. koostdo ja innovatsioon thiskondlikele probleemidele lahenduste leidmiseks ning
3. KUSK kui jatkusuutlik ja usaldusvéarne partner vabakonnale.



Struktuur on tles ehitatud kolmetasandilisena:
o strateegiline tasand (ndukogu ja juhatus), mis vastutab strateegiliste suundade, eelarve
ja mdju eest;
o tegevuste tasand (toetusprogrammide koordinaatorid ning projektijuhid ja -
spetsialistid), mis viib ellu siseriiklikke toetusprogramme ja véalisprojekte;
o toetav tasand (tugipersonal), mis tagab organisatsiooni igapaevase toimimise,
tooprotsesside ja teenuste toe.

Strateegilisel tasandil taidab ndukogu KUSKi kdrgeima juhtorgani rolli, kinnitades strateegia,
eelarve ja tegevussuunad ning teostades jarelevalvet juhatuse t06 Ule. Juhataja vastutab
organisatsiooni igapaevase juhtimise, strateegia elluviimise, ressursikasutuse téhususe ning
KUSKi esindamise eest.

Tegevuste tasandil on keskendutud vabatihenduste ja kogukondade v@imekuse kasvatamisele,
maakondliku toe ja kogukondliku sidususe tugevdamisele. Seda viiakse ellu siseriiklike
toetusvoorude koordinaatorite, ESF-KuM ning ESF-SiM projektide kaudu.

Samuti sotsiaalsele innovatsioonile, sh Sveitsi-Eesti koostédprogrammi, SIKK2
kompetentsikeskuse, CERV programmi ning ESF-SiM innovatsiooni- ja koostottegevuste
kaudu.

Toetav tasand tagab KUSKi organisatsioonilise jatkusuutlikkuse, hdlmates IT-juhtimist ja
tookeskkonda, finants- ja haldustuge ning kommunikatsiooni ja mainekujundust.

Otsustati: Votta teadmiseks. Jargmiseks ndukogu koosolekuks tépsustab juhataja
mdjusuundade eest vastutaja rolli KUSK struktuuris.

4. Analiiiis MAK lepingute tiitmisest

KUSK:il on teenuslepingud 15 arenduskeskusega ja kokku tddtab piirkondades 17 konsultanti.
P5hitdd on vabaiihenduste ndustamine kogu MTU elukaare ulatuses, kuid konsultandid on ka
kohaliku arutelukultuuri ja vorgustike mirgilised kujundajad.

Aastas toimub keskmiselt iile tuhande ndustamise ning iihe konsultandi kohta ligi 80
individuaalset vO1 grupiviisilist kohtumist. Viimastel aastatel on kiiresti kasvanud nn
ruumilooja roll: konsultandid ei anna iiksnes nou, vaid loovad kogukondadele kohtumispaiku
ja suhtlusvdimalusi — niiteks uute MTU naisjuhtide regulaarsed kohtumised, kus jagatakse
kogemusi, leitakse partnereid ja hoitakse motivatsiooni.

Tookoormus ja rollid erinevad piirkonniti, osal konsultantidest lisanduvad korval iilesanded
(nt KOP1 menetlemine, konkursid, projektihaldus). Kuigi osa neist toetab pohitegevust,
toovad nad kaasa tdiendava ajakulu. Markimisvaarseks probleemiks on madal palgatase,
mistottu lisatoid kasutatakse sageli sissetuleku konkurentsivoimelisuse tagamiseks.

Kokkuvdttes kinnitab analiiiis, et konsultandid on KUSKi votmeisikud, kes hoiavad
piirkondlikku kontakti, mdistavad kogukondade vajadusi ja aitavad kujundada toimivat
kodanikuiihiskonna keskkonda. Nende t66 viirtustamine ja jirjepidev toetamine on KUSKi
strateegilise moju seisukohalt viltimatult oluline.



Otsustati: Votta teadmiseks. Noukogu soovitus on alustada MAKi mudeli ja rollide iimber
motestamisega, sh koos konsultantide endiga, et litkkuda ndustamisest koordineerimise ning
vaid MTUdest kogukondade seas ruumiloomise suunas. Libi tuleb mdelda ka tehisaru
voimalikud kasutusjuhud.

5. Sisekontrolli tegevuskava taitmisest
Tegevuskava on tdiendatud konkreetsemate tdhtaegadega ja lisatud tiidetud ettepanekud.

Otsustati: Votta teadmiseks.

Jargmine KUSK ndukogu koosolek toimub 26.01.2025 kI 14-16 Siseministeeriumis.
Teemad paevakorda:

e 2026. a eelarve kinnitamine

e Strateegia tditmist jdlgida voimaldava tegevuskava kinnitamine

e KUSKi struktuuri uuendatud versioon

e Jirgmisele ndukogu koosseisule ettepanekute koostamine KUSKi ndukogu liikme hea
tava uuendamiseks
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