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Lisa 2. Konsultantide to6praktika ja kontekst

Maakondlike arenduskeskuste vabaiihenduste konsultandid ndustavad igas
maakonnas vabaidhendusi, et aidata kaasa vabakonna aktiivsele ja jatkusuutlikule
tegutsemisele. Konsultatsioonid toimuvad eesti, vene voi inglise keeles tasuta.

Noustamine toimub jargmistes valdkondades:

eestvedajate inspireerimine;
organisatsiooni asutamine;
organisatsiooni tegevusvoimekuse kasvatamine;
ghingu juhtimise korraldamine;
Uhingu tegevuste rahastamine;
Uhingu projektide néustamine;
organisatsiooni arendamine;
organisatsiooni liitumine, jagunemine voi l6petamine;

Lisaks korraldatakse koolitusi ja teabepdevi, et taiendada dhenduste liikkmete ja
juhtide teadmisi ning oskusi jatkusuutlikuks tegutsemiseks.

Detailsem teave: https://www.arenduskeskused.ee/noustamine-vabauhendusele/

Maakondlike arenduskeskuste ettevéatluse konsultandid ndustavad nii alustavaid
kui tegutsevaid ettevotteid.

Alustavatele ettevotetele pakutakse
noustamist jargmistel teemadel:

Ettevotluse vormid, aritihingu
asutamine ja registreerimine;
Ariidee analiiiis;

Abi driplaanide,
finantsprognooside ja
finantseerimistaotluste
koostamisel;

Maksud ja aruandlus;
Ettevotte sisemised protsessid;
Miiigitegevuse ja turunduse
korraldamine;

Info toetusmeetmetest ja abi
toetuste taotlemisel;

Tegutsevatele ettevotetele pakutakse
noustamist jargmistel teemadel:
e Koostodpartnerite leidmine;

e Ekspordivbimaluste
kaardistamine;
Messidel osalemine;
Toetuste vahendamine.
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e Lisaks korraldatakse alustavale
ettevotjale infopdevi, seminare ja
koolitusi.

Detailsem teave: https://www.arenduskeskused.ee/noustamine-alustavale-
ettevotjale/ ja https://www.arenduskeskused.ee/noustamine-tegutsevale-ettevotjale/

Konsultantide todpraktika ja konteksti kirjeldus

Konsultantide td6praktika ja konteksti kirjeldus pdhineb 2025. a. Tallinna Ulikooli poolt
labiviidud uuringul, mille raames kusitleti ja intervjueeriti maakondlike arenduskeskuste
vabauhenduste ja ettevotluse konsultante (viide jaluses).

Sotsiaalse innovatsiooni ja mdjuettevotluse valdkonnas tegutsevad konsultandid tootavad
tihti muutlike ja maaratlemata lahteoludega klientidega, kelle eesmargid ja véimalused
alles kujunevad. Td6 iseloom on eelkdige suunamine, avamine ja raamimine, mitte pelgalt
info andmine. Konsultandi roll on mitmetasandiline: olla kuulaja, suunaja, struktureerija ja
vahel ka “méttepartner”.

»Alguses eij ole neil midagi konkreetset — ainult tunnetus, et tahavad teha midagi head. Siis
hakkame koos lahti harutama.“ - VASTAJA 06, 10.06

Tuulpiline t606 algab kliendiga, kellel on kas idee, uldine siht vdi hoopis , lihtsalt tunne, et
midagi voiks teha“. Sellelt tasemelt liigutakse edasi labi vestluste, arutelude ja praktiliste
suunamiste.

Konsultandid réhutasid, et:

e vaga sageli ei teadvusta kliendid ise oma tegevuse mdjuaspekti vdi potentsiaali
ettevotluseks;

e paljud algatused ei sobitu olemasolevatesse raamidesse, nt MTU- v6i OU-
loogikasse;

e tOotatakse inimestega, kelle motivatsioon on tugev, kuid teadmised, strateegiad
ja oskused vahesed.

" Pohineb Tallinna Ulikool. (2025). Arenguvajaduste kaardistus - Sotsiaalse ehk Uihiskondliku mojuga toodete
ja teenuste arendamise alane ndustamine ning sotsiaalse innovatsiooni ja -ettevotluse alase
koolitusprogrammi valja tdotamine. Autorid: Praakli, M., Kubar, T., ja Lepik, K-L.

Veebilink kaardistusele: https://kysk.ee/wp-content/uploads/2025/07/Arenguvajaduste-kaardistus.-Sveitsi-
Eesti-koostooprogramm.-1-1.pdf vdi https://kysk.ee/valminud-on-arenguvajaduste-kaardistus-kuidas-
toetada-sotsiaalset-moju-eestis/
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» 1ihti on tunne, et esimene osa toost on moéttemustrite muutmine — et nad tohivad kasumit
teenida, et méju véib olla ka méodetav.“ - VASTAJA_05, 06.06 38

Konsultandi tdomeetodid on olukorraspetsiifilised ja kohanduvad - Ukski todriist ei kehti
kdigile, ning lahenemine soltub inimese taustast, ideest ja arenguetapist. Aruteludes
réhutati, et enamasti tehakse palju kohapealset tdlgendustodd, sest puudub Uks kindel
tee, mida jargida.

»oee pole Exceli nbustamine — see on arutelupbhine, otsinguline t66. Kéigepealt loome
tldse keele, milles raékida.“ - VASTAJA_03, 10.06

Kuna paljud kliendid tegutsevad mittetulunduslikus vormis vdi kogukonnapdhiselt,
kerkivad sageli esile jargmised tulpolukorrad:

e segadus organisatsioonilise vormi osas (MTU vs OU);
e raskused tulu teenimise vdi hinna klsimise digustamisel;
e tugevvaartuspdhisus, kuid vahene teadmiste pagas arilistest mehhanismidest.

Konsultandid tegutsevad nendes olukordades sildade loojatena — Uhendades kliendi
vaartused suisteemse lahenemisega, aidates navigeerida rahastusvoimaluste ja
organisatsiooniliste valikute vahel.

»Meie t60 on tuua kokku idee ja struktuur — et sailiks sisu, aga tekiks jatkusuutlikkus.“ -
VASTAJA_02, 10.06

Kokkuvottes naitab fookusgruppide tagasiside, et konsultandi t66 sotsiaalse innovatsiooni
valdkonnas ei allu standardndustamise loogikale. See on kombinatsioon strateegiast,
empaatiast ja loovusest, kus puuduvad valmis mallid ja ldppvastused. Seetdttu on
professionaalse toetusstruktuuri olemasolu — téoriistade, kolleegide, mentorluse ja
naidete ndol - votmetahtsusega.



