Sihtasutuse Kodanikuuhiskonna Sihtkapitali ndukogu 26.01.2026 koosoleku
protokoll nr VI-28

26. jaanuar 2025 kell 14.00 - 16.00

Toimumiskoht: Siseministeerium

Koosoleku juhataja: Aage Ounap

Koosoleku protokollija: Tiina Oraste

Osalesid: Martin Tulit, Eda Silberg

Teamsis osalesid: Eha Paas, Merilin Truuvaart, Carina Paju, Aivar Rosenberg
Kulalisena osalesid: Tiina Oraste, Raili Uibopuu

Paevakord:
1. 2026. aasta eelarve kinnitamine
2. Strateegia tegevuskava kinnitamine
3. KUSK struktuuri kinnitamine
4. Jargmisele ndukogu koosseisule ettepanekute koostamine KUSKi
noukogu liimete hea tava uuendamiseks.
5. Informatsioon.

Koosoleku alustamine.

Aage Ounap avas koosoleku ja tutvustas paevakorda.

Otsustati: Kinnitada paevakord.

1. 2026. aasta eelarve kinnitamine

Raili Uibopuu andis iilevaate KUSKi 2026. aasta eelarvest:

e 2026. aasta eelarve: 5,51 mln €, sh 370 000 € 2025. aastast lile kantud
sihtotstarbelisi vahendeid. Eesmark on KUSKi strateegia elluviimine ja
organisatsiooni jatkusuutlik toimimine.

e Mojusuund 1 — vabaiihendused ja kogukonnad: 3,29 min €. Pohirdhk
toetusvoorudel (AHE, Arenguhlipe, KES, Kogukonnafond, SU) ning ESF- ja
CERV-rahastusega kaasamis- ja ldimumistegevustel.

e Mojusuund 2 — koostdo ja innovatsioon: 0,47 min €. NULA starditoetused ja
inkubaator, CERV kontaktpunkt ning Sveitsi—Eesti koostédprogramm sotsiaalse
innovatsiooni ja kaasatuse edendamiseks.

e M0ojusuund 3 — KUSK kui partner: 0,89 min €. Maakondlik
konsultatsiooniteenus, tunnustamisuritused, arendus- ja tugitegevused ning ESF-
SiM kogukonna- ja noortestiindmused.

e Haldus ja projektide kulud: KUSK halduskulud 0,42 min €; vilisprojektide
tegevus-, t06j0Ou- ja kaudsed kulud kaetud eraldi eelarveridadel.



e Peamised riskid: vélisrahastuse viibed, teenusepakkujate nappus,
kogukondade madal osalus ja IT-arenduste hilinemine; leevenduseks parem
planeerimine, koost66 ja kommunikatsioon.

Otsustati: Esitada eelarve uuesti ilma 2025. aasta jadkideta ning kooskolastada
see Siseministeeriumiga. Eelarve kinnitamiseks kutsuda kokku e-koosolek.

2. Strateegia tegevuskava kinnitamine
Tiina Oraste andis tlevaate KUSKi strateegia tegevuskavast:
Tegevuskava koosneb kahest tegevussuunast:

1. Vabaiihenduste ja kogukondade vdimekuse, koost00 ja sotsiaalse
innovatsiooni kasvatamine — hdlmab toetusi, arendustegevusi ning
koostto- ja vorgustikupdhiseid platvorme.

2. KUSK:i jatkusuutlikkuse ja usaldusvaarsuse kasvatamine — keskendub
organisatsiooni vdimekusele strateegiat ellu viia, sh rahastuse
mitmekesistamisele, tugiteenuste kvaliteedile, tO0tajate arendamisele ja
tuntuse suurendamisele.

3. lga tegevuse juurde on seatud mdddikud (maht, osalus, kvaliteet, moju),
mida seiratakse kvartaalselt juhatuse hinnangu kaudu ning pikemaajalist
mdju hinnatakse projektide I6pus. Samuti on lisatud seireklisimus.

Tegevuskava on ndukogu tddvahend, mis vBimaldab hinnata strateegiliste

eesmarkide saavutamist, ressursside kasutuse pdhjendatust ning KUSK:i rolli

tugevnemist kodanikutihiskonna vGimestaja ja usaldusvaarse partnerina.
Toimus arutelu: tegevuskava osas puuduvad indikaatorid, mille pohjal saaks
noukogu hinnata, et asjad on tehtud ja tehtud hésti. Detsembris esitatud
tegevuskava oli sisukam, sinna juurde oleks vaja juurde vaid ndukogule paari -
kolme moddikut, mille pohjal saaks tegevuskava elluviimist hinnata.

Otsustati: Juhatajal esitada uus tegevuskava moddikutega, mille alusel saab
ndukogu juhataja ja KUSKi t66d hinnata.

3. KUSK struktuuri kinnitamine

Tiina Oraste andis tlevaate KUSKIi struktuurist. KUSKi
organisatsioonistruktuur on ules ehitatud strateegia 2025-2028 ja kolme
mdjusuuna alusel, et toetada strateegiliste eesmarkide elluviimist, selget
vastutusjaotust ning téhusat juhtimist ja seiret.

Strateegilist juhtimist teostab ndukogu, kes kinnitab suunad ja teeb jarelevalvet,
ning juhatus, kes vastutab igapéevase juhtimise ja strateegia rakendamise eest.
KUSKi p6hitegevus on jaotatud kolme md&jusuunda, mida juhivad eraldi
mdjusuundade juhid:



1. Voimekad ja kaasavad vabalihendused ja kogukonnad — toetused,
arenguprogrammid ja kogukondlikud algatused.
2. Koosto0 ja innovatsioon thiskondlike probleemide lahendamiseks —
sotsiaalne innovatsioon, NULA programm ja sektoritetilene koostdo.
3. KUSK kui jatkusuutlik ja usaldusvaarne partner — partnerlussuhted,
maakondlik tugi, kommunikatsioon ja organisatsiooni nahtavus.
Koiki mdjusuundi toetavad tugisisteemid (finants-, IT- ja administratiivne tugi).
Selline struktuur seob strateegia, tegevused ja seire, voimaldab néukogul teha
teadlikke otsuseid ning toetab KUSK:i rolli kodanikuiihiskonna arengu
eestvedajana.

Otsustati: Kinnitada KUSK struktuur (Lisa 1)

4. Jirgmisele noukogu koosseisule ettepanekute koostamine KUSKi
noukogu liimete hea tava uuendamiseks.

Otsustati: Noukogu liige Carina Paju vaatab ndukogu litkmete hea tava {ile ning
saadab noukogu liitkmetele iilevaatamiseks.

5. Informatsioon

1. Vilisprojektide eelarve tditmine 2025. aastal.

Vilisprojektide eelarved aasta 10puks jdid pronoositust viiksemaks. Vilja arvad
sotsiaalse kompetentsikeskuse projekt. Eelarve mittetditmine oli seotud enamasti
hangete odavnemise vo1 nende edasiliikkumisega jargmisesse aastasse. Samas el
olnud need vahed viga suured. Jirgmine eelarve tditmise iilevaatamine ning
analiilis toimud juunis.

2. Siseaudiitori ettepanekute tditmisest.

Jaanuari 10pus alustab andmekaitse dokumentide 1dbivaatamise, korrastamise ja
loomisega lepinguline partner. Biiroo siseselt on vajalik mitmete kordade,
pohimotete, eeskirjade lopule viimine ja kinnitamine.

3. Inventuuri ldbiviimisest 2025. aasta 10pus.

2025. aasta 10pus viidi 14bi pohivara inventuur (konsultantide ja kliendi
infosiisteem KIS) ning vdikevara inventuur.

Jirgmine KUSK ndukogu koosolek toimub elektrooniliste vahendite abil (e-
hailetus eelarve jm kiisimustes) ja jargmine fiilisiline koosolek toimub 26.
martsil kell 14.00 — 16.00 Kultuuriministeeriumis.
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LISA 1. Struktuur
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