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SISSEJUHATUS

SA KodanikuUhiskonna Sihtkapitali (KUSK)
2025. aasta tegevuse aluseks olid p&hikiri
jo KUSKi strateegia 2025-2028. KUSK
tegutses 2025. aastal KUSKi néukogu
poolt heaks kiidetud tegevuskava ja
finantsplaani jargi.

KUSKI MISSIOON:

KODANIKUUHISKONNA SIHTKAPITAL ON
UHEKS EESTI KODANIKUUHISKONNA TUGI
SAMBAKS, MIS OMA TEGEVUSEGA AITAB
KASVADA KODANIKUALGATUSEL JA KOOS
TOOL, ET UHISKONDLIKUD VALJAKUTSED
LEIAKS MOJUSAD LAHENDUSED.

KUSKI VISIOON:

MEIE SIHT ON EESTI, MIDA TUNTAKSE MAA
ILMAS KUl OSALUSDEMOKRAATIA EESKUJU
JA HEAD NAIDET SELLEST, KUIDAS
KODANIKUUHISKONNA VOIMESTAMINE
AITAB LUUA HOOLIVAT, KOOSTOOMEELSET
NING AVATUD UHISKONDA.

NOUKOGU

KUSKi tegevust suunas 2023. aasta veeb-
ruarist siseministri poolt ametisse kinnita-
tud ndukogu koosseis, kuhu kuulus kuni
2025. aasta juuli 16puni 11 liiget. Sise-
ministri  kaskkirjaga kutsuti tagasi neli
noukogu liiget. NOoukogu jatkas 2025.
aasta I6pus seitsmeliikmelisena.

)

TOOTAJAD JA
HINDAJATE KOGU

BlUroos t66tas igapdevaselt 15 inimest,
kelle hallata on erinevad konkursid,
taotlusvoorud, rahvusvahelised projek-
tid, KUSKi dokumendihaldus, infosUstee-
mid, kommunikatsioon ning Euroopa
Liidu kodanike, vérddiguslikkuse, diguste
ja vaartuste enk CERV-programmi kon-
taktpunkti tegevus.

KUSKi rahastustaotlusi hindavad hinda-
jate _kogu hindajad - kodanikuuhis-
konna erinevate valdkondade eksper-
did, kes nimetati 2025. aasta veebruaris
pdrast tihedat uute hindajate konkurssi
perioodiks 2025-2027.

Thes

KUSKi kollektiiv SUMINARIl 2025. Foto: Evelin Rahn

KUSKi Uheks vadrtuseks ja pohimotteks
on erapooletus, sh poliitiline, mis valjen-
dub ka selles, et projekte hindavad ja
analtusivad séltumatud hindajad. See
tagab toetuste eraldamise objektiivsuse,
séltumatuse ning véimaldab huvide
konflikti valtimist. Taotlusvoorus hindab
iga taotlust véhemalt kolm hindajat, kes
teevad rahastamise ettepaneku.
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https://kysk.ee/noukogu
https://kysk.ee/hindajad/
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STRATEEGIA

2025. aastal valmis Kodanikuthiskonna
Sintkapitali uus strateegia aastateks
2025-2028, mis tugineb kolmele mdju-
suunale:

1. véimekad ning kaasavad
vabauhendused ja kogukonnad;

2. koostd6 ja innovatsioon Uhiskondlikele
probleemidele lahenduste leidmiseks;

3. KUSK kui kodanikuthiskonnale
jatkusuutlik ja usaldusvadrne partner.

Nendest méjusuundadest Idhtuvalt téotati
2025. aastal vdlja KUSKi organisatsiooni-
struktuur ja koostati

2026. aasta tegevuskava. Kodaniku-uhis-
konna Sihtkapital annab vdlja ja vahen-
dab toetusi, korraldab arendustegevusi
ning pakub koostédks platvorme, lahtu-
des strateegia kahest esimesest mdju-
suunast. Selleks, et nimetatud kahel
suunal eesmdrgid saavutada, on stra-
teegiaperioodi kolmandaks fookuseks
Kodanikuthiskonna Sihtkapitali kui orga-
nisatsiooni areng.

Lisaks tegevustele, mille I&biviimiseks on
KUSKil sélmitud leping Siseministeeriu-
miga, on tegevusaruandes esitatud lUhi-
dalt ka teised tegevused, millesse KUSK on
aasta jooksul panustanud.

Toetatud projektide nimekirjad leiab KUSKi
kodulehekduljelt. Detailsema  Ulevaate
KUSKi tegevusest saab kodulehe uudiste-
voost.

Sotsiaalmeedias levitab KUSK infot Face-
booki,_Instagrami,_YouTube'i ja Linkedini

kontol.

KUSK I&htub oma tegevustes vaba-then-
duste eetikakoodeksist ja arvestab oma
t66 korraldamisel vérdse kohtlemise
péhimotteid. KUSK kannab Eesti Inim-
oiguste Keskuse ja Sotsiaalministeeriumi
koostd6s vdlja antud mdargist ,,Austame
erinevusi”, mis kinnitab, et austame oma
tootajate ja koostdédpartnerite mitmekesi-
sust.

TAOTLUSVOORUD JA
PEAMISED VALJAKUTSED

2025. aastal oli peamisteks vdljakutseteks
siseriiklikud taotlusvoorude avamine vas-
tavalt néukogu poolt kinnitatud tegevus-
kavale ja eelarvele. Vastavalt KUSKi pohi-
kija  muudatusele 2024. aastal (sise-
ministri 13.06.2024 kaskkirjaga nr 1-3/60),
kinnitab taotlusvoorude, stipendiumite ja
rahvusvahelise  koostd66  konkursside
tingimusi siseminister oma mddrusega.
2025. aastal jai seoses madruste jéustu-
mata jddmisega osa taotlusvoore ava-
mata. Hetkel avatud taotlusvoorudega
saab tutvuda meie kodulehel.

KUSKi taotlusvoorudega (v.a Uks erand)
seotud protsessid on viidud elektroonilisse
keskkonda - Kultuuriministeeriumi taot-
luste menetlemise infoststeemi (TMS).
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https://kysk.ee/toetuste-ajalugu/
https://kysk.ee/toetuste-ajalugu/
https://www.youtube.com/@kodanikuuhiskonnasihtkapit40
https://www.youtube.com/@kodanikuuhiskonnasihtkapit40
https://www.youtube.com/@kodanikuuhiskonnasihtkapit40
https://www.youtube.com/@kodanikuuhiskonnasihtkapit40
https://www.facebook.com/KodanikuyhiskonnaSihtkapital
https://www.facebook.com/KodanikuyhiskonnaSihtkapital
https://www.youtube.com/@kodanikuuhiskonnasihtkapit40
https://www.instagram.com/kysk_eesti
https://www.youtube.com/@kodanikuuhiskonnasihtkapit40
https://www.linkedin.com/company/kysk/
https://humanrights.ee/teemad/mitmekesisus-ja-kaasatus/mitmekesise-tooandja-margis/
https://humanrights.ee/teemad/mitmekesisus-ja-kaasatus/mitmekesise-tooandja-margis/
https://kysk.ee/taotlusvoorud

NUPUKATE LAHENDUSTE EHK
NULA INKUBAATOR

Nupukate lahenduste ehk NULA inkubaa-
tor ja starditoetuste konkurss on toimiv
koost66 Heateo SA-ga, kes on NULA inku-
baatori rakenduspartner aastatel 2024-
2026. NULA inkubaator pakub inimestele
ja meeskondadele mentorlust kogu
arenguprogrammi kdigus. Senise koge-
muse pdhjal on NULA inkubaator aidanud
uuenduslikel ideedel kiiremini kasvada

elujéulisteks sotsiaal- voi dari-projektideks.
Kogu arenguprogramm peadb kaadsa
aitama mone elulise kitsaskoha lahenda-
misele ja uuendusliku idee valjatddtami-
sele, millel on innovatiivhe ja sotsiaalne
moddde. 2025. aastal lisati inkubatsiooni 10
uut meeskonda.

NULA 9. hooaja I6pu- ja 10. hooaja avasundmus.
Foto: erakogu

Aasta jooksul avati ja viidi NULA inkubat-
siooni edukalt |6petanutele [abi NULA
starditoetuse taotlusvoor, mille eesmdark
on soodustada sotsiaalset innovatsiooni
ning toetada Eesti Uhiskonna teravatele
probleemidele Uhiskondlikel algatustel
pbéhinevate lahenduste leidmist. 2025.
aasta NULA starditoetuse taotlusvooru
eelarve projektide toetuseks oli 165 000
eurot, sellest rahastati viis projekti kogu-
summas 163 591, 72 eurot.

NULA INKUBAATOR PAKUB INIMESTELE

JA MEESKONDADELE MENTORLUST KOGU

ARENGUPROGRAMMI KAIGUS. SENISE
KOGEMUSE POHJAL ON NULA

INKUBAATOR AIDANUD UUENDUSLIKEL
IDEEDEL KIIREMINI KASVADA
ELUJOULISTEKS SOTSIAAL- VOI

ARIROJEKTIDEKS.

—

Tootlusi esitanud algatuste teemavald-
konnad nditavad hdsti, millised sotsiaal-
sed vdljakutsed on Eesti Uhiskonnas téna
kdige teravamalt tunnetatavad. Fookuses
on vaimne tervis, peresébralik tédkorral-
dus, noorte toetamine, kogukondlik sidu-
sus ja ohutu pidutsemiskultuur. Starditoe-
tuse eesmdrk on anda neile algatustele
rahaline stardipakett, millega viia oma
lahendus reaalse sihtrihmani ja testida
selle toimimist suuremas mahus, et kas-
vada toimivaks ja méjusaks Uhiskondli-
kuks lahenduseks.

RAHVUSVAHELISE SUUNA
TOETUSPROGRAMM

Rahvusvahelise suuna toetusprogrammi
puhul osutus vdljakutseks taotlemise ava-
mine alles aasta teises pooles, mis ndudis
tavapdrasest intensiivsemat teavitustdéod,
et jbuda potentsiaalsete taotlejateni.
2025. aastal véimaldas rahvusvaheline
suund Eesti vabaudhendustel osaleda
rahvusvahelises koostd6s, teadmussiirdes
ja vérgustumises reisitoetuste, vdlispro-
jektide ning rahvusvaheliste katusorgani-
satsioonide suursindmuste kaudu.
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JARGMISTE AASTATE UHEKS OLULISEMAKS
TEGEVUSEESMARGIKS ON RAHVUSVAHELISE
SUUNA TOETUSTE TINGIMUSTE JA AJASTUSE
PAREM KOHANDAMINE VABAUHENDUSTE

TEGELIKE VAJADUSTEGA NING NIl
TAOTLEMISE KUI ARUANDLUSE ETAPPIDES
MOJU SELGEM ESILETOOMINE.

Toetatud projektide kvaliteet oli kérge ja
fookus sisuline. Taotlusvooru eelarve oli
140 000 eurot, sellest kasutati dra 113 260
eurot. Peamisteks vdljaokutseteks kujune-
sid ajaraamidest ja mdadrustest tule-
nevad piirangud, sh taotlusvooru avamise
ajastus ja luhikesed tahtajad, mis ilmselt
v@hendas potentsiaalsete taotluste esi-
tamist. Jargmiste aastate Uheks olulise-
maks tegevuseesmargiks on rahvus-
vahelise suuna toetuste tingimuste ja
ajastuse parem kohandamine vaba-
Uhenduste tegelike vajadustega ning nii
taotlemise kui aruandluse etappides
moju selgem esiletoomine.

KOGUKONNAD JA
SUNDMUSED

2025. aasta 16pus avati kogukonna eest-
vedaja stipendiumi (eelarvega 184 224
eurot) ning kodanikuthiskonna suur-
sindmuste (eelarvega 150 000 eurot)
taotlusvoorud. Viimane on jatkuvalt ava-
tud ka 2026. aastal.

Avamata jdid kogukonnafondi ning vaba-
Uhenduste arenguhlppeks ja vaba-
Uhenduste arenguhtppe ettevalmistu-
seks moéeldud taotlusvoorud. Huvi nende
toetusmeetmete avamise ja ajakava

vastu on nii varasemate toetuse-saajate
kui ka esmakordsete taotlejate seas olnud
suur.

Kogemuspaeva teema oli ,Painutame traditsioone”, aga
lisaks painutati ka inimesi. Foto: Hoije Rahu

2025. aastal viidi 1abi KUSKi traditsioonili-
sed sindmused: suminar, kogemuspdev
ning koostdds Siseministeeriumiga teist
aastat jarjest ka kodanikupdeva pidulik
ténudritus.

Kéigis maakondades toimusid vaba-
Uhenduste ja nende eestvedajate tun-
nustusuritused, mille korraldamist toetas
KUSK 2025. aastal varasemate aastatega
vorreldes kahekordses mahus.

AAST /A
KOE@ Ik

AOMARK

Aasta kodanik 2025 Piia Kallas koos siseminister
Igor Taroga. Foto: Olev Mihkelmaa

MAAKONDLIKUD
TUGITEENUSED

Maakondlike vabaldhenduste konsultan-
tide koosté66vorgustiku koordineerimine
toimis 2025. aastal hdsti. Lepingud sélmiti
viieteistkimne partneriga kogusummas
659 951 eurot. 2026. aastal plaanitakse
konsultantide tegevus viia vastavusse
kehtiva strateegiaga.
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Kolleegid valisid parimaks vabalhenduste konsultandiks Hanna Saare
(keskel) Saaremaalt. Tema kérval KUSKi juhataja Tiina Oraste (paremal) ja
konsultantide vorgustiku koordinaator Kaoke Kardi. Foto: Harri A. Sundell

Kuigi ndustamiste arv on ajas v&henenud,
on kasvanud vajadus vorgustike loomise,
info vahendamise ja sundmuste korralda-
mise jdrele. Koolituste abil on t&stetud
konsultantide kogemust ja kompetentsi.
Tdiendamist vajab 2026. aastal konsul-
tantide infoststeemi teenuste nimistu ja
maooddikute osa.

VALISRAHASTUSEGA
PROGRAMMIDE
EDUSAMMUD

2025. aastal alustasid sisuliste tegevus-
tega mitmed vdlisrahastusega program-
mid, mille ettevalmistus algas juba aasta
varem.

Viljandi- ja Jdgevamaa noorte ja kogukondade hakaton.
Foto: KUSK

Programm ,Kodanikutihiskonna
moju suurendamiseks ja arengu
toetamiseks”

Programm ,KodanikuUhiskonna méju
suurendamiseks ja arengu toetamiseks”
(ESE-SIM) taitis 2025. aastaks seatud
eesmdargid:

UHESKOOS NOORTE- JA VABA-

UHENDUSTEGA KORRALDATI ULE
EESTI 18 KOOSTOOSUNDMUST.

e viidi [&bi arenguprogramm 20 vaba-
Uhenduste néustamisega tegelevale
téotajale;

e valmis SA Méttekoda Praxiselt tellitud « - - -« -
uuring ,Maakondlike vabathenduste * ° * ° °
laste ja noorte kaasamisoskuste tost-
mise kontseptsioon”;

e viidi l&bi kogukonnapraktika analtus;
e Uheskoos noorte- ja vabauhendus-
tega korraldati Ule Eesti 18 koosté6-

sundmust;

e korraldati vabauhenduste ja noorte
kaasamisteemaline piloothdkaton.

2025. aastal teostati tegevusi mahus
431285 eurot.

L 3

ke -1

Suminaril Idppes vabalhenduste konsultantide
arenguprogramm. Foto: Evelin Rahn
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https://kysk.ee/taotlejale/rahvusvahelised-programmid-ja-projektid/esf-sim/

Sotsiaalse innovatsiooni
kompetentsikeskuse arendamine

Sotsiaalse innovatsiooni kompetentsi-
keskuse arendamise (SIKK 2.0) raames
valmis 2025. aastal kompetentsikeskuse
strateegia tdééversioon ja kaardistati vor-
gustiku osapoolte kompetentsid. Kaar-
distuse tulemusel viidi |abi koolitusi, mille
eesmdark oli tésta ja Uhtlustada sot-
siaalse innovatsiooni alaseid teadmisi ja
oskusi.

2025. aasta tegevused toimusid mahus
15 939 eurot.

Sotsiaalse innovatsiooni foorum. Foto: erakogu

Léimumist edendavate kogukondlike
tegevuste toetamise programm

Léimumist edendavate kogukondlike
tegevuste toetamise programm (ESF-
KUM) keskendus 2025. aastal vaba-
Uhenduste seniste kogemuste ja valmis-
oleku kaardistamisele.

Valmis Praxiselt tellitud analtus ja koos-
t66s loodud disainiraport, mis on sisen-
diks 2026. aastal kdivitatava arengu-
programmi Ulesehitusele.

2025. aasta tegevuste maht oli 74 792
eurot.

Sveitsi—Eesti koostééprogrammi meede
~Sotsiaalse kaasatuse toetamine”

Sveitsi—Eesti koostdédprogrammi meetme
,Sotsiaalse kaasatuse toetamine” (CH-EE)
raames keskenduti 2025. aastal teavi-
tustegevusele, kaardistusandmete kogu-
misele, hangete ettevalmistamisele ja
l&biviimisele, tegevuste piloteerimisele
ning siseriikliku ja rahvusvahelise koost66
kdivitamisele ning korraldati sotsiaalse
innovatsiooni teemaline &ppereis Kagu-
Eestisse. Enamik tegevusi viidi ellu plaani-
pdaraselt, osa tegevusi nihkus j@rgmisse
perioodi seoses tdiendava analtusi vaja-
duse ja hangete ajamahukusega.

2025. aasta tegevusteks kasutati vahen-
deid mahus 185 810 eurot.

I8

Oppereisi kaigus kilastati Leiutajate Kulakooli Vorus.
Foto: erakogu

Ukraina pagulaste integreerimine ja
sotsiaalne innovatsioon

Ukraina pagulaste integreerimise ja sot-
siaalse innovatsiooni (UA-SI) projekt kdi-
vitus 2025. aasta kevadel. KUSKi rolliks oli
Eesti valdkonna osapoolte Uhendamine
rahvusvaheliste partneritega ning sisendi
andmine Eesti temaatilisse 6kosusteemi
kaardistusse.

Rahalisi vahendeid nendeks tegevusteks
ei kaasnenud.
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https://kysk.ee/sotsiaalse-innovatsiooni-kompetentsikeskuse-luh-sikk-2-0-arendamise-projekt/
https://kysk.ee/taotlejale/rahvusvahelised-programmid-ja-projektid/loimumine/
https://kysk.ee/taotlejale/rahvusvahelised-programmid-ja-projektid/loimumine/
https://kysk.ee/sikk/sveitsi-eesti-koostooprogramm-sotsiaalse-kaasatuse-toetamine-2024-kuni-2028/
https://kysk.ee/sikk/buduy-razom-ehitame-tulevikku-koos/

CERV-programm

Kodanike, voérdoiguslikkuse, 6iguste ja
vadrtuste (ingl k CERV) programm, mille
kontaktpunkt Eestis on KUSK, tegevuse
Uhe olulise saavutusena saadi Euroopa
Komisjonilt  positiivne  rahastusotsus
perioodiks aprill 2025 — aprill 2026, mis
tagab Eestis programmi jarjepideva jat-
kumise.

Kontaktpunkti tegevusteks kasutati 2025.
aastal 31118 eurot.

Kogukondadevahelise koostdo teemadele puhendatud
arengupaev. Foto: erakogu

PANUS ERINEVATESSE
KODANIKUUHISKONNA
TOORUHMADESSE

2025. aastal osalesid KUSKi toéotajad
koostédkohtumistel, koolitustel, semi-na-
ridel ja aruteludes nii Eestis kui ka
rahvusvaheliselt, toetades kodaniku-
Uhiskonna arendamist, sotsiaalse inno-
vatsiooni levikut ning vabauhenduste ja
kogukondade véimekuse kasvu.

KOKKUVOTTES ON TAGASISIDE KUSKI
TEGEVUSELE OLNUD POSITIIVNE. 2025. AASTAL
ON LISANDUNUD ERINEVAID UUSI KOOSTOO
PARTNEREID NII EESTIST KUI VALISMAALT, SH
KOHALIKUD OMAVALITSUSED, SOTSIAALSE
INNOVATSIOONI TEEMA KASITLEMISE KAUDU
RIGIASUTUSED JA MINISTEERIUMID,
SOTSIAALSED ETTEVOTTED.

Osalesime aasta kodaniku, silmapaistva-
mate vabauhenduste valimisel, integrat-
siooniteemalistes t6é6rihmades, sot-
siaalse innovatsiooni voérgustiku koos-
t66s, avatud valitsemise partnerluse t66-
rdhmades, Eesti kodanikuUhiskonna
arengu kontseptsioon (EKAK) komisjoni
t66s, regionaalministri regionaalarengu
auhinna komisjonis ja moénes teiseski
téérihmas, kuhu peeti oluliseks meie
esindajat kutsuda. Lisasime oma ette-
panekud seaduseelndudele, arengu-
dokumentidele, mis meile arvamuse
avaldamiseks saadeti. Aitasime Sise-
ministeeriumil tahistada 2025. aasta
kodanikup&eva ning korraldasime aasta
kodaniku aunimetuse ja kodanikup&eva
aumadarkide Uleandmise tseremoonia.

Kokkuvottes on tagasiside KUSKi tegevu-
sele olnud positiivne. 2025. aastal on
lisandunud erinevaid uusi koostédpartne-
reid nii Eestist kui valismaalt, sh kohalikud
omavalitsused, sotsiaalse innovatsiooni
teema kdsitlemise kaudu riigiasutused ja
ministeeriumid, sotsiaalsed ettevétted.
Meeskonnana anname oma panuse Eesti
kodanikuthiskonna tegemistesse oma
vbimete ja oskuste piires. Jagame vaja-
likku infot vabakonnas toimuva kohta
vabauhendustele ja aktiivsetele kodani-
kele KUSKi kodulehel ja sotsiaalmeedias,
saadame regulaarselt vdlja KUSKi, sot-
siaalse innovatsiooni ja CERV-programmi
kontaktpunkti infokirju.

Oleme KUSKis avatud voimalusele osa-
leda partnerina erinevates koostéddes,
kui need tegevused aitavad meil toetada
oma sihtgrupi tegevusi, vbimestada
vabalhendusi ja aktiivseid inimesi ning
kogukondi. Koost66 kohalike omavalitsus-
tega on kindlasti vaga oluline, et hoogus-
tada vabaudhenduste ja kogukondade
koost6déd ning nende koostéd KOViga
annab piirkonna arengule lisavadrtuse.
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https://kysk.ee/taotlejale/cerv/cerv/

KOKKUVOTTEKS

Kodanikuthiskonna strateegilise arenda-
mise alus on Riigikogus 2002. aastal
heaks kiidetud Eesti kodanikuthiskonna
arendamise kontseptsioon.

Alates 2021. aastast seab kodanikuthis-
konna valdkonna arendamise suunad
tdpsemalt paika ,Sidusa Eesti arengu-
kava 2021-2030“ ja selle programm
.Kogukondlik Eesti“. Nende strateeqiliste
dokumentide alusel KUSK tegutseb,
saades rahalised vahendid Siseministee-
riumi kaudu riigieelarvest vbi erinevate
fondide kaudu Euroopa Liidu eelarvest
ning Sveitsi riigilt.

OLULINE ON TOETADA KOGUKONDLIKE
ALGATUSI, TOSTA VABATAHTLIKUS TEGEVUSES
OSALEVATE INIMESTE OSAKAALU,

SUURENDADA VABAUHENDUSTE
TEGUTSEMISVOIMET JA PARANDADA EESTI
KODANIKUUHISKONNA ULDIST ELUJOULISUST.

.Kogukondliku Eesti” programmi Uldees-
mdark on tugev kodanikuthiskond ning
sellest Iahtuvalt keskendub KUSK selle
eesmdargi tditmisel kodanikuthiskonna
moju suurendamisele ja arengu toetami-
sele. Selle oluline osa on toetada kogu-
kondlike algatusi, tésta vabatahtlikus
tegevuses osalevate inimeste osakaaly,
suurendada vabaudhenduste tegutse-
misvéimet ja parandada Eesti kodaniku-
Uhiskonna uldist elujéulisust. Sellest tule-
nevalt on KUSKi tegevussuund vaba-
Uhenduste ja kogukondade toetamine, et
Eesti oleks véimekama kodanikuthiskon-

naga riik.

Vahendades Siseministeeriumi  kaudu
riigieelarvelist ressurssi vabauhenduste
arengu toetamiseks, aga ka kasutades
teisi rahastusallikaid (né&iteks Euroopa
Liidu eelarve ja Sveitsi riigi kaasrahastus),
panustab KUSK ennekdike sellesse, et
anda vabakonnale 6ng, et vabauhen-
dused ja kogukonnad saaksid ennast ise
arendada ja oma véimekust tésta.

Seda nii organisatsiooni arendamiseks,
konkreetsete tegevuste planeerimiseks,
tegevuseks vajaliku raha kavandamiseks
jo juhtimiseks (sh omatulu teenimise
arendamiseks), kommunikatsioonitege-
vusteks, teenuste, koostd66 arendamiseks
jo oma moju hindamiseks jne.

-~

Eesti-Sveitsi  koostddprogrammi  KUSKi
meetme avasindmus. Foto: Maris Praats

osalusega

Oluline on, et vabauhendused ja kogu-
konnad 6piksid ja kasvaksid ennast ise
juhtima, arendama ja ka majandama.
KUSK toetab niisuguste vabathenduste ja
kogukondade arengut, kelle tegevused on
avalikes huvides ning millel on positiivhe
moju Uhiskonna avatusele ja kaasatusele,
olulisel kohal koosté6 ning turvatunde
loomine Eestis tervikuna.
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OLULISEMAD ARVULISED NAITAJAD (EUROT)

Saadud siht-
finantseerimine
tegevukuludeks
(sh tegevustoetus)

675724

605 323

21,0%

Valismaine
sihtfinantseerimine
tegevuskuludeks

559 250

236 369

8,2%

Sihtfinantseerimise
vahendamine
(projektitoetused)

1630 665

2037 898

70,8%

Kokku

2 865 639

2 879 590

Jagatud toetused
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(sh vahendatud 1 630 665 2 144 898 74,6%
tegevustoetus)
Mitmesugused 489 108 222393 7,7%
tegevuskulud
T66j6ukulud 651 399 508 892 17,7%
Kokku 2771172 2876 183

[ ) [ )




Kaibevara (raha ja nbuded) 1201 228 1425998 1773 465
sh néuded
) 138 094 515604 346 150
toetusesaajatele
Kohustused 832940 1174023 1587514
sh sihtfinantseerimiseks
717 189 1128 104 1465 663
saadud ettemaksed
Netovara (tulem) 376 465 262 804 199 211
Tulud 2 865 639 2 879 590 2 828 959
sh saadud 2 865 639 2879 590 2828959
toetused
Kulud 2773824 2878614 2813474
sh jogatud 1630 665 2144 898 2155024
toetused

kogukulus

Kaibevara/kohustused 1,44 1,21 1,12
Netovolakoormus ehk
(kohustused-likv. varad)/ -3,7% 13,8% 7,8%
tulud
A kaal

ntud toetuste osakaa 58 8% 74.5% 76,6%

1|m KiISK |TEGEVUSARUANNE 2025




tasud

Noéukogu likmete arv 10* 1= 1>
Ndukogule makstud 21 601 23100 21326
tasud

Juhatuse likkmete arv 1 1 !
Juhatusele makstud 36 185 46 742 35 600
tasud

Tébtajate arv 15% 13* e
Tootajatele makstud 371 929 293219 218 319

* Taistddajale taandatud tdédtajate arv
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Sihtasutus Kodanikutihiskonna Sihtkapital 2025. a. majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)
31.12.2025 31.12.2024 Lisanr
Varad
Kéaibevarad
Raha 938 180 777 764
Noéuded ja ettemaksed 263 048 648 234 2
Kokku kéaibevarad 1201 228 1425998
P6hivarad
Immateriaalsed p&hivarad 8177 10 829 4
Kokku pdhivarad 8177 10 829
Kokku varad 1209 405 1436 827
Kohustised ja netovara
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Vélad ja ettemaksed 115751 45919 5
Sihtotstarbelised tasud, annetused, toetused 717 189 1128 104
Kokku luhiajalised kohustised 832 940 1174023
Kokku kohustised 832940 1174023
Netovara
Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem 262 804 199 211
Aruandeaasta tulem 113 661 63 593
Kokku netovara 376 465 262 804
Kokku kohustised ja netovara 1209 405 1436 827
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Sihtasutus Kodanikutihiskonna Sihtkapital 2025. a. majandusaasta aruanne

Tulemiaruanne

(eurodes)
2025 2024 Lisanr
Tulud
Annetused ja toetused 2 865 639 2879590 7
Kokku tulud 2 865 639 2879 590
Kulud
Jagatud annetused ja toetused -1 630 665 -2 144 898 8
Mitmesugused tegevuskulud -489 108 -222 393 9
Toojéukulud -651 399 -508 892 10
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus -2 652 -2431
Kokku kulud -2 773 824 -2 878 614
P&hitegevuse tulem 91 815 976
Intressitulud 21846 62 617
Aruandeaasta tulem 113 661 63 593
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Sihtasutus Kodanikutihiskonna Sihtkapital 2025. a. majandusaasta aruanne

Rahavoogude aruanne
(eurodes)

2025 2024
Rahavood p&hitegevusest
Pd&hitegevuse tulem 91 815 976
Korrigeerimised
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus 2 652 2431
Kokku korrigeerimised 2652 2431
Pdhitegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 367 120 -247 214
Pdhitegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus -341 083 -403 944
Kokku rahavood pdhitegevusest 120 504 -647 751
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete pShivarade 0 9547
soetamisel
Laekunud intressid 39912 67 556
Kokku rahavood investeerimistegevusest 39912 58 009
Kokku rahavood 160 416 -589 742
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 777 764 1 367 506
Raha ja raha ekvivalentide muutus 160 416 -589 742
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 938 180 777 764
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Sihtasutus Kodanikutihiskonna Sihtkapital

Netovara muutuste aruanne

(eurodes)

31.12.2023
Aruandeaasta tulem
31.12.2024
Aruandeaasta tulem

31.12.2025

Akumuleeritud tulem

199 211

63 593
262 804
113 661
376 465

Kokku netovara

2025. a. majandusaasta aruanne

199 211

63 593
262 804
113 661
376 465
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Sihtasutus Kodanikutihiskonna Sihtkapital 2025. a. majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

SA Kodanikuiihiskonna Sihtkapital 2025. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Eesti finantsaruandluse standardid on rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse pdhimdtetele tuginev avalikkusele suunatud
finantsaruandluse nduete kogum, mille pdhinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses ning mida tapsustavad
Raamatupidamise Toimkonna juhendid ja taiendab Avaliku sektori finantsarvestuse ja -aruandluse juhend.

Alates 01.06.2020a. osutab SA Kodanikuuhiskonna Sihtkapitalile raamatupidamisteenust Riigi Tugiteenuste Keskus.
Raamatupidamistehingud kajastatakse "Avaliku sektori finantsarvestuse ja -aruandluse juhend” Lisa 1 kontoplaani alusel.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse raha pangas. Sihtasutuse rahavood on kajastatud kaudsel meetodil. Arvelduste teostamine
toimub riigikassa kaudu.

Néuded ja ettemaksed

N&uetena ostjate vastu kajastatakse tegevuse kaigus tekkinud luhiajalisi ndudeid.

Ndudeid ostjate vastu kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses, see on nominaalvaartus miinus vajadusel tehtavad allahindlused
ja tagasimaksed. Ostjatelt laekumata arved on bilansis hinnatud lahtuvalt tden&oliselt lackuvatest summadest. Nduete laekumise
tdendosust hinnatakse iga ostja kohta eraldi, arvestades teadaolevat informatsiooni kliendi maksev8ime kohta.

Kadiki muid ndudeid (intressinduded, maksude ettemaksed, tulevaste perioodide kulud) kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses.
Luhiajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumus on Uldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega.

Luhiajaliste nduete grupis kajastatud thingutele tehtud ettemaksetena arvestatakse toetuste maksed, mis on ule kantud toetuse saajatele,

kuid tekkepdhine toetuse kuluna kajastamise periood ei ole veel saabunud (saaja ei ole teinud kulutusi bilansipéevaks &ra vdi bilansipaevaks ei
ole saadud dokumente, mis tdendavad saaja poolt kulutuste tegemist). Peale toetuse saajate poolt esitatud kuluaruannete kontrollimist

ja kinnitamist kantakse kasutatud ettemaksete osa sihtfinantseerimise kuludesse ja lihiajalistest nduetest maha.

Rendid

Kapitalirendina kéasitletakse rendilepingut, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad Ule rentnikule.
Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.

Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.

Finantskohustised

K&ik finantskohustused (v8lad hankijatele, viitvdlad ning muud IUhi- ja pikaajalised vBlakohustused) vdetakse algselt arvele

nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka kdiki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi.

Luhiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on uldjuhul vdrdne nende nominaalvaartusega, mistéttu lthiajalisi finantskohustusi
kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas.

Annetused ja toetused

Sihtfinantseerimise vahendamine.

SA Kodanikuiihiskonna Sihtkapital vahendab riigieelarvelisi toetusi kodanikutihiskonna arendamiseks. Sihtfinantseerimisena
kajastatakse projektipShiseid toetusi, mida iseloomustab kindel eesmark koos naitajatega, mille alusel eesmargi taitmist méddetakse,
tegevuskava ja rahaline eelarve. Toetuse vahendajana nduame projekti kohta detailset aruandlust ning raha Ulejadk tagastatakse projekti
I6ppedes toetuse saaja poolt.

Vahendatud sihtfinantseerimine kajastatakse tuluna tldjuhul tegevuskulude tegemise perioodil, kui sihtfinantseerimise tingimustega ei kaasne

sisuline tagasindude voi laekumata jaamise risk. Kui eksisteerib sisuline tagasindude v6i laekumata jadmise risk, kajastatakse
sihtfinantseerimine tuluna vastava riski kadumisel.
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Sihtasutus Kodanikutihiskonna Sihtkapital 2025. a. majandusaasta aruanne

Programmide raames véljastatavad toetused vabalhendustele kajastatakse ettemaksete tegemisel ettemakstud sihtfinantseerimisena
bilansis aktiva poolel lihiajaliste nGuete grupis. Peale toetuse saajate poolt esitatud kuluaruannete kontrollimist ja kinnitamist kantakse
kasutatud ettemaksete osa sihtfinantseerimise vahendamise kuludesse ja vahendatatkse lihiajalisi ndudeid. Samal ajal

kajastatakse sihtfinantseerimise tulu ning vahendatakse sihtfinantseerimise vahendamiseks saadud ettemakseid.

Lepingute alusel vdetud sihtfinantseerimise andmise kohustisi ja sihtfinantseerimise saamise ndudeid kajastatakse eelnevalt
tingimuslike kohustiste ja néuetena bilansivalistel kontodel.

Saadud tegevustoetusi kajastatakse tuluna raha laekumisel.

Tegevustoetust antakse SA-le Kodanikulhiskonna Sihtkapital tema p6hikirjaliste Glesannete taitmiseks ning vastavalt Avaliku sektori
finantsarvestuse ja —aruandluse juhendi §-le 25 Ig 11 kajastatakse tegevustoetus raha tlekandmisel koheselt toetuse saaja juures tuluna. Kui
eelarveaasta I8puks jarelejaénud raha jaetakse sihtasutusele jargmise perioodi kulutuste katteks, v8ib tekkida majandusaastal positiivne
tulem ning sellest Iahtuvalt jargmisel majandusaastal negatiivne tulem.

Tulud

Teenuste muilk on sihtasutuse kdrvaltegevus ning esitatud tulemiaruandes real
“Muud tulud".

Intressitulu kajastatakse siis, kui tulu laeckumine on tdenéoline ja tulu suurust on v8imalik usaldusvaarselt hinnata.

Kulud

Tegevuskuludena naidatakse sihtasutuse tegevusega seotud tekkepdhiseid kulusid.

To66j6ukulud ning nendega seotud maksukulud kajastatakse tekkepdhiselt perioodis, mille eest kulu arvestati. Kasutamata puhkepaevade ja
védljamaksmata puhkusetasude kohustust hinnatakse timber ks kord aastas aastaaruande I6pu seisuga.

Seotud osapooled

SA Kodanikiihiskonna Sihtkapital aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:
* Siseministeeriumi kui asutajadiguste teostajat,

* tegev- ja kdrgemat juhtkonda,

* eelpool loetletud isikute l&hisugulasi ja nendega seotud ettevatteid.
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Sihtasutus Kodanikutihiskonna Sihtkapital 2025. a. majandusaasta aruanne

Lisa 2 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)
31.12.2025 12 kuu jooksul
Muud nduded 123822 123822
Intressinduded 11 070 11 070
Viitlaekumised 112 752 112 752
Ettemaksed 1132 1132
Tulevaste perioodide
1132 1132
kulud
Ettemaksutud toetused 138 094 138 094
Kokku nduded ja
263 048 263 048
ettemaksed
31.12.2024 12 kuu jooksul
Maksude ettemaksed ja
o 700 700
tagasinduded
Muud nduded 131 440 131 440
Intressinduded 29 136 29 136
Viitlaekumised 102 304 102 304
Ettemaksed 490 490
Tulevaste perioodide
490 490
kulud
Ettemaksutud toetused 515 604 515 604
Kokku nduded ja
648 234 648 234

ettemaksed

Lisa 3 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad
(eurodes)

31.12.2025 31.12.2024
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvdlg

Ettevotte tulumaks 0 283 0 122
Uksikisiku tulumaks 0 9 069 0 7002
Sotsiaalmaks 0 14139 0 11 447
Kohustuslik kogumispension 0 739 0 387
Tootuskindlustusmaksed 0 911 0 731
Ettemaksukonto jaak 0 700

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 0 25141 700 19 689
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Sihtasutus Kodanikutihiskonna Sihtkapital

Lisa 4 Immateriaalsed pdhivarad

Kokku

(eurodes)
Arvutitarkvara
31.12.2023
Soetusmaksumus 13 260
Akumuleeritud kulum 0
Jaakmaksumus 13 260
Amortisatsioonikulu -2431
31.12.2024
Soetusmaksumus 13 260
Akumuleeritud kulum -2431
Jaadkmaksumus 10 829
Amortisatsioonikulu -2 652
31.12.2025
Soetusmaksumus 13 260
Akumuleeritud kulum -5083
Jaadkmaksumus 8177
Lisa 5 Volad ja ettemaksed
(eurodes)
31.12.2025
Volad tarnijatele
Vdlad toovotjatele
Maksuvdlad
Muud vdlad
Muud viitvdlad
Kokku vélad ja ettemaksed
31.12.2024

Volad tarnijatele
Vdlad toovotjatele
Maksuvdlad
Muud vdlad

Muud viitvolad

Kokku vélad ja ettemaksed

13 260

13 260

-2431

13 260

-2431

10 829

-2 652

13 260

-5083
8177

5727
14 130
25141
70 753
70 753

115751

12 704
11 897
19 689
1629
1629

45919

2025. a. majandusaasta aruanne

12 kuu jooksul

1

12 kuu jooksul
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Sihtasutus Kodanikutihiskonna Sihtkapital

2025. a. majandusaasta aruanne

Lisa 6 Sihtotstarbelised tasud, annetused ja toetused

(eurodes)

31.12.2023

Néuded

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Vabaiihenduste
toetusprogramm

Kodanike,
vorddiguslikkuse, diguste
ja vaartuste programm

Tegevustoetus

Kodanikutihiskonna maju
suurendamine ja arengu
toetamine

Sotsiaalne innovatsioon

L&imumist edendavate
kogukondlike tegevuste
toetamine

Eesti-Sveitsi programm
Kodanikuthiskonna
tugevdamine

Sotsiaalse innovatsiooni
kompetentsikeskuse
jatkuprojekt

Kokku

sihtfinantseerimine
tegevuskuludeks

Kokku sihtotstarbelised
tasud, annetused ja
toetused

0

8900

16 344

25244

25 244

Kohustised

1 304 660

161 003

1465 663

1465 663

Laekunud

1947127

398 293

107 290

14773

48 219

2515702

2515702

Tagasi
makstud
0
-45 592
0
-1 266
0
0
0
0
-46 858
-46 858

Kajastatud
tulemiaruandes

2194 485

82 640

398 293

137 738

-1571

9071

48 744

10 189

2 879589

2879589

31.12.2024
Néuded Kohustised

0 1057 302

0 32771

0 0

40 615 0
0 0
9071 0
48 744 0
0 38031

98 430 1128 104
98 430 1128104
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31.12.2024

Néuded

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Vabaiihenduste
toetusprogramm

Kodanike,
vordoiguslikkuse, diguste
ja vaartuste programm

Tegevustoetus

Kodanikuiihiskonna méju
suurendamine ja arengu
toetamine

L&imumist edendavate
kogukondlike tegevuste
toetamine

Eesti-Sveitsi programm
Kodanikutihiskonna
tugevdamine

Sotsiaalse innovatsiooni
kompetentsikeskuse
jatkuprojekt

Kokku

sihtfinantseerimine
tegevuskuludeks

Kokku sihtotstarbelised
tasud, annetused ja
toetused

40 615

9071

48 744

98 430

98 430

Kohustised

1057 302

32771

38 031

1128104

1128104

Lisa 7 Annetused ja toetused

(eurodes)

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Valismaine sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Sihtfinantseerimise vahendamine tegevuskuludeks

Kokku annetused ja toetused

Laekunud Tagasi

makstud

1288 504

102 000

372333

399 102

70 270

216 937

2449 146

2449 146

2025
675724
559 250

1630 665
2865 639

Lisa 8 Jagatud annetused ja toetused

(eurodes)

Vabaiihenduste toetusprogramm

Kohalikud toetused KOP

Stipendiumid

Kokku jagatud annetused ja toetused

2025
1630 665
0

0

1630 665

2025. a. majandusaasta aruanne

Kajastatud
tulemiaruandes

0 1754 362

0 31118

0 372333

0 431 285

0 74 792

0 185 810

0 15939

0 2 865 639

0 2 865 639

2024 Lisanr
605 323
236 369
2 037 898

2879590 6
2024
2 037 898
2 000
105 000
2 144 898

Néuded

31.12.2025
Kohustised

0 591 445

0 103 653

0 0

72 798 0
13593 0
17 617 0
0 22 091

104 008 717 189
104 008 717 189
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Lisa 9 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)

Ur ja rent

Lahetuskulud

Koolituskulud

Administreerimiskulud ehk uldised haldamiskulud
Info- ja PR teenused

Isikliku sBiduauto kasutamise hivitised

Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia kulud(s.h.
kontoritehnika rent, IT-alased teenused)

Koolituste korraldamiskulud vabauhendustele (s.h.
infopaevad)

Avalike Urituste korraldamise kulud (s.h. seminarid,
KUSKi Kogemuspéev)

Kaibemaksukulu
Muud

Kokku mitmesugused tegevuskulud

Lisa 10 T66joukulud

(eurodes)

Palgakulu jaguneb:
ndukogu ja juhatuse liikmete tdéotasu
pdhikohaga todtajate todtasu ja hiuvitised
ajutiste lepinguliste tootajate tootasu
Sotsiaalmaks ja tootuskindlustusmaksed
Tootajatele antud erisoodustused

Erisoodustustelt arvestatud maksud (tulumaks
ja sotsiaalmaks)

Kokku t86jdukulud

Tootajate keskmine arv taandatuna téistooajale

Lisa 11 Seotud osapooled
(eurodes)

Tegev- ja kérgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud

olulised soodustused

Arvestatud tasu

isikliku sdiduauto kasutamise hivitis

2025

7993
24 413
21689
76 417
47 576
14 803

12 605

40 426

194 963

47 498
725
489 108

2025

57 786
371929
50 462
156 447
8 665

6110

651 399

15

2025
57 786
2416

2025. a. majandusaasta aruanne

2024
7 466
15612
8172
36 138
44 509
12 575

12 526

7 609

61812

15636
338
222 393

2024

69 842
293 219
18 090
122 350
3243

2148

508 892
13

2024
69 842
3134

25



